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Introduccion

La Secretaria de Igualdad Sustantiva entre Mujeres y Hombres, como ente rector y 3

gestor de la Politica Estatal para la Igualdad entre Mujeres y Hombres y de Acceso
de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia, tiene entre sus responsabilidades la de
disefiar e implementar planes de formaciéon y capacitacion, especializacién y
profesionalizacion continua y sistematica de las y los servidores de las
administracion publica en materia de transversalizacidon e institucionalizacion de la
perspectiva de género en las politicas publicas, igualdad de género y derechos
humanos de las mujeres, con un enfoque interseccional, intercultural,

intergeneracional e intersectorial'.

La Subsecretaria de Igualdad de Género, atendiendo al mandato de establecer los
lineamientos, planificar y dirigir la estrategia de institucionalizacién de la
perspectiva de género en la Administraciéon Publica Estatal y sus resultados?
elabord los presentes Lineamientos para la Formacién y Capacitaciéon Institucional
con Perspectiva de Género, los cuales constituyen una herramienta de apoyo y
orientacion para el personal de la SISEMH, con la finalidad de que los servicios de
capacitacidon que disena y ofrece esta Secretaria cuenten con los marcos
conceptuales y juridicos fundamentales en materia de género y derechos humanos
de las mujeres, asi como también para que cuenten con los mds elevados
estdndares de calidad, competencia y desempeno en materia de capacitacion

institucional.

El presente documento tiene como punto de partida un encuadre del marco
normativo y juridico de orden internacional, nacional y local relativo a la
responsabilidad estatal de implementar acciones de capacitacion con perspectiva
de género y de derechos humanos de las mujeres a las dependencias y organismos
de la Administracion Publica, los municipios, las organizaciones de la sociedad civil
y al sector empresarial. A su vez, dicho marco normativo perfila el mosaico de
oferta institucional que los MAM deben desarrollar para cumplir con dichos

mandatos.

T Articulo 25, fraccién XVI de la Ley Orgdnica del Poder Ejecutivo del Estado de Jalisco.

2 Reglamento interno de la Secretaria de Igualdad Sustantiva entre Mujeres y Hombres, articulo 15,
fracciéon XI.
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En segunda instancia los lineamientos contemplan un marco conceptual sobre los
conceptos bdsicos de género y el principio de igualdad, al cual le damos especial
relevancia. El tercer capitulo contiene un breve recorrido por el marco juridico de 4
los derechos humanos de las mujeres y la igualdad de género que rigen tanto la
politica para la igualdad entre mujeres y hombres, como la de acceso de las

mujeres a una vida libre de violencia.

En tercer lugar se presentan y desarrollan los lineamientos para para la
capacitaciéon y formacién institucional con perspectiva de género de la Secretaria
de Igualdad Sustantiva entre Mujeres y Hombres, los cuales definen las
modalidades de capacitacion institucional y sus caracteristicas, el procedimiento
interno para acreditar al personal de la SISEMH para desempefarse como
facilitadoras/es de actividades de capacitacion y formacién con enfoque de
género, los estdndares para el diserio metodolégico y la planificacion de
actividades de capacitacion institucional con perspectiva de género, los
conocimientos bdsicos para desarrollar una actividad de capacitacién o formaciéon
institucional de cardcter presencial, asi como los estdndares para el disefio de
estrategias e instrumentos de evaluacién de actividades de capacitacion o

formacion institucional.

El quinto capitulo es una seccién de anexos, en los que se compilan los formatos
institucionales para la planificacién, desarrollo y evaluaciéon de cualquier actividad

de capacitacion institucional que desarrollen las dreas de la SISEMH.

La valoracion de cada una de las actividades formativas se apega a criterios de
pertinencia, calidad, aplicabilidad y trascendencia. Conocer y apegarse estos
lineamientos por parte del personal que desde la SISEMH realiza actividades de
capacitacion y formacién, mnos permitird fortalecer el proceso de
institucionalizacion de la perspectiva de género en las politicas rectoras de nuestra
Secretaria y cualificar el desemperio de nuestras servidoras y servidores publicos
para el desemperio de estas tareas. El cumplimiento puntual de los aspectos
contemplados en cada uno de los elementos y criterios establecidos en este
instrumento resultan fundamentales para el diserio, planificacion, imparticion y
evaluacién de las actividades de capacitacién y formaciéon que desarrollan las
diversas dareas de la SISEMH, asegurando estandares de calidad y competencias

adecuados a las exigencias de los mandatos normativos, conceptuales vy
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metodolégicos que como Mecanismo para el Adelanto de las Mujeres nos

corresponde observar.

Confiamos en que estos lineamientos serdn una herramienta sumamente util para
orientar y fortalecer las diversas acciones que en materia de capacitacion y
formaciéon desarrolla la SISEMH desde sus diversas dreas, asi como también
esperamos que constituyan un instrumento de apoyo para el resto de las
dependencias y organismos de la administracién publica estatal para avanzar en
la institucionalizaciéon de la perspectiva de género en las politicas publicas que

encabezan.

Marco normativo

Jalisco, como estado libre y soberano que forma parte de la Republica
representativa, democrdtica, laica y federal de los Estados Unidos Mexicanos, esta
sujeto a lo establecido en la Constituciéon Politica, en las leyes del Congreso de la
Unidén que emanen de ella y en todos los tratados internacionales, celebrados y que
se celebren por el Presidente de la Republica, con aprobacion del Senado, de

conformidad con el articulo 133 constitucional.

De esta manera, al haber firmado y ratificado el Estado Mexicano la Convenciéon
sobre la Eliminacion de todas las Formas de Discriminacion contra la Mujer
(CEDAW), es que también obliga y aplica dicho tratado internacional a Jalisco,

siendo que dicha convencién establece lo siguiente:
Articulo 2

Los Estados Partes condenan la discriminacion contra la mujer en todas sus
formas, convienen en seguir, por todos los medios apropiados y sin
dilaciones, una politica encaminada a eliminar la discriminacion contra la

mujer y, con tal objeto, se comprometen a:

e) Tomar todas las medidas apropiadas para eliminar la discriminacion
contra la mujer practicada por cualesquiera personas, organizaciones o

empresas;
Articulo 5

Los Estados Parte tomardn todas las medidas apropiadas para:

Subsecretaria de Igualdad de Género
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a) Modificar los patrones socioculturales de conducta de hombres y mujeres,
con miras a alcanzar la eliminacion de los prejuicios y las prdcticas
consuetudinarias y de cualquier otra indole que estén basados en la idea de 6
la inferioridad o superioridad de cualquiera de los sexos o en funciones

estereotipadas de hombres y mujeres;
Articulo 10

Los Estados Parte adoptardn todas las medidas apropiadas para eliminar
la discriminacion contra la mujer, a fin de asegurarle la igualdad de
derechos con el hombre en la esfera de la educacion y en particular para

asegurar, en condiciones de igualdad entre hombres y mujeres:

a) Las mismas condiciones de orientacion en materia de carreras y

capacitacion profesional, acceso a los estudios y obtencion de diplomas en

las instituciones de enserianza de todas las categorias, tanto en zonas
rurales como urbanas, esta igualdad deberda asegurarse en la enserianza
preescolar, general, técnica y profesional, incluida la educacion técnica

superior, asicomo en todos los tipos de capacitacion profesional;

c) La eliminacidon de todo concepto estereotipado de los papeles masculino vy

femenino en todos los niveles y en todas las formas de enserianza, mediante

el estimulo de la educacion mixta y de otros tipos de educacion que

contribuyan a lograr este objetivo y, en particular, mediante la modificacion

de los libros y programas escolares y la adaptacion de los métodos en

ensenanza.

Asimismo, en la Recomendacién General no. 27, el Comité para la Eliminacién de la
Discriminacién contra la Mujer determiné que los Estados parte deben mantener
informadas a las mujeres de edad acerca de sus derechos y de cémo pueden

acceder a servicios juridicos. Deben capacitar a la policia y al poder judicial, asi

como a los servicios de asistencia letrada vy los servicios juridicos auxiliares, sobre

los derechos de las mujeres de edad vy sensibilizar y educar a las autoridades e

instituciones publicas en las cuestiones relativas a la edad vy el género que afectan

a las mujeres de edad. Asimismo, recomienda que los Estados parte aseguren de

que todos los d6rganos gubernamentales estén plenamente conscientes de los

principios de igualdad y no discriminacién por motivos de sexo y género vy de que se
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establezcan y pongan en practica los programas de capacitacién y concienciacién

adecuados.

38 Los Estados parte también deberian adoptar otras medidas apropiadas

de aplicacion, a saber:

d) Llevar a cabo programas especificos de educacion y capacitaciéon sobre

los principvios vy las disposiciones de la Convencion para todos los

organismos gubernamentales, los funcionarios publicos y. en particular, los

juristas y los funcionarios judiciales;

De la misma manera, la Recomendacién General no. 25 del Comité de la CEDAW,
establece como obligaciones de los Estados Parte prevenir actos u omisiones de
violencia por razén de género contra la mujer de sus propios érganos y agentes
mediante, entre otras, la capacitacién, recomendando para tal efecto, que se

implemente la siguiente medida:

.“e) Ofrecer una creacién de capacidad, una educaciéon y una formacion
obligatorias, periodicas y efectivas a los miembros del poder judicial
abogados y funcionarios encargados de hacer cumplir la ley, incluidos el
personal médico forense, los legisladores y los profesionales de la salud, en
particular en la esfera de la salud sexual y reproductiva, especialmente en
los servicios de prevencion y tratamiento de las infecciones de transmision
sexual y el VIH, y a todo el personal educativo, social y de bienestar, en
particular el que trabaja con mujeres en las instituciones, tales como
residencias, centros de asilo y prisiones 58, a fin de equiparlos para prevenir y
combatir debidamente la violencia por razoén de género contra la mujer.”
(SI1C..)

Por otro lado, en la Cuarta Conferencia Mundial sobre la Mujer, celebrada en
septiembre de 1995, el Estado Mexicano participd y se comprometié a adoptar la
Declaraciéon y Plataforma de Accion de Beijing, la cual hace referencia a la
necesidad de promover un desarrollo sostenible centrado en la persona, incluido el
crecimiento econdmico sostenido, mediante la ensefianza basica, la educacién

durante toda la vida, la alfabetizacién y capacitacién, y exhorta a los Estados a:

e Asegurar el acceso a servicios juridicos gratuitos o de bajo costo, incluida la
capacitacién juridica bdsica destinada especialmente a las mujeres que

viven en la pobreza;

Subsecretaria de Igualdad de Género
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e Eliminar las disparidades por motivos de género en el acceso a todos los
dmbitos de la ensenanza terciaria, velando por que la mujer tenga igual
acceso que el hombre al desarrollo profesional, a la capacitacién y a las 8
becas y adoptando medidas de promocién activa segin corresponda;

e Desarrollar la capacitacion y las oportunidades para el liderazgo para
todas las mujeres, a fin de alentarlas a desempenar funciones
directivas, lo mismo como estudiantes que como adultas en la sociedad civil;

e Reformular los sistemas de informacion, los servicios y la capacitacién en
materia de salud destinados a los trabajadores de la salud, de manera que
respondan a las necesidades en materia de género y se hagan eco de las
perspectivas de los usuarios con respecto a la capacidad de comunicacion y
relacion personal y del derecho del usuario a la privacidad y
confidencialidad. Estos servicios y los servicios de informacion vy
capacitacion deben basarse en un enfoque integral,

e Impartir capacitacién en materia de género a las personas que trabajan en
programas de tratamiento, rehabilitacion y de asistencia de otra indole
destinados a las muchachas victimas de la violencia y promover programas
de informacion, apoyo y capacitacion para éstas;

e Impartir ensefnanza y capacitacién sobre derechos humanos en que se
tengan en cuenta los aspectos relacionados con el género a los funcionarios
publicos, incluidos, entre otros, el personal policial y militar, los funcionarios
penitenciarios, el personal médico y de salud y los asistentes sociales,
incluidas las personas que se ocupan de las cuestiones relacionadas con la
migracion y los refugiados, y los maestros a todos los niveles del sistema de
ensenanza, y facilitar también ese tipo de ensefianza y capacitaciéon a los
funcionarios judiciales y a los miembros del parlamento con objeto de que
puedan cumplir mejor sus responsabilidades publicas; y

e Organizar y financiar campanas de informacion y programas de educacion
y capacitaciéon a fin de sensibilizar a las nifias y los varones, a las mujeres y
los hombres, acerca de los efectos personales y sociales negativos de la
violencia en la familia, la comunidad y la sociedad; enseriarles a
comunicarse sin violencia; y fomentar la instruccién de las victimas y de las
victimas potenciales de modo que puedan protegerse y proteger a otros de

esas formas de violencia; entre otros.

Aunado a lo anterior, la Convencién Interamericana para Prevenir, Sancionar y

Erradicar la Violencia Contra la Mujer "Convencion De Belem Do Para', la cual fue

Subsecretaria de Igualdad de Género
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firmada y ratificada a su vez por el Estado Mexicano, establece en el articulo 8

como obligacion de los Estados:

- fomentar la educacién y capacitacién del personal en la administraciéon de
justicia, policial y demas funcionarios encargados de la aplicacion de la ley, asi
como del personal a cuyo cargo esté la aplicacién de las politicas de prevencion,
sancién y eliminacién de la violencia contra la mujer;

- ofrecer a la mujer objeto de violencia acceso a programas eficaces de
rehabilitacion y capacitacion que le permitan participar plenamente en la vida
publica, privada y social;

- fomentar el conocimiento y la observancia del derecho de la mujer a una vida
libre de violencia, y el derecho de la mujer a que se respeten y protejan sus
derechos humanos;

- modificar los patrones socioculturales de conducta de hombres y mujeres,
incluyendo el diserio de programas de educacion formales y no formales
apropiados a todo nivel del proceso educativo, para contrarrestar prejuicios y
costumbres y todo otro tipo de prdcticas que se basen en la premisa de la
inferioridad o superioridad de cualquiera de los géneros o en los papeles
estereotipados para el hombre y la mujer que legitimizan o exacerban la

violencia contra la mujer.

Aunado a lo anterior, en 2015, la ONU aprobé la Agenda 2030 sobre el Desarrollo
Sostenible, la cual cuenta con 17 objetivos y entre los cuales se encuentra el objetivo
numero 5 denominado “Lograr la igualdad de género y empoderar a todas las
mujeres y las ninas”. Dentro de dicho documento, los Estados Parte, entre ellos
México, reconocieron que resulta indispensable contar con programas de

capacitacién suficientes y adecuados para que asi se logren las siguientes metas:
Metas del ODS 5

51 Poner fin a todas las formas de discriminacion contra todas las mujeres y las

ninas;

54 Reconocer y valorar los cuidados y el trabajo doméstico no remunerados
mediante servicios publicos, infraestructuras y politicas de proteccién social, y

promoviendo la responsabilidad compartida en el hogar y la familia;

Subsecretaria de Igualdad de Género
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55 Asegurar la participacion plena y efectiva de las mujeres y la igualdad de
oportunidades de liderazgo a todos los niveles decisorios en la vida politica,

econdmica y publica; 10

5.c Aprobar y fortalecer politicas acertadas y leyes aplicables para promover la
igualdad de género y el empoderamiento de todas las mujeres y las nifias a todos

los niveles.

Ahora, en Jalisco corresponde a esta Secretaria de Igualdad Sustantiva entre
Mujeres y Hombres dar cabal cumplimiento a dichos mandatos legales, en su
calidad de ente rector y gestor de las politicas estatales para la igualdad entre
mujeres y hombres y de Mecanismo de Adelanto para las Mujeres. De esta manera,
y con fundamento en el articulo 25 fracciones XIV, XVI, XLII inciso g) y demds
aplicables de la Ley Orgdnica del Poder Ejecutivo del Estado de Jalisco (en lo
subsecuente “LOPEJ"), se encuentra facultada y obligada a disefiar e implementar

planes de formacién y capacitacién, especializaciéon y profesionalizacién, continua

y sistemdtica, de las y los servidores de las administraciéon publica en materia de

transversalizacién e institucionalizacién de la perspectiva de género en las politicas

publicas, igualdad de género y derechos humanos de las mujeres, con un enfoque
interseccional, intercultural, intergeneracional e intersectorial, asi como de

asegurar el acceso de las mujeres a la capacitacién para fortalecer los liderazgos

v la participacién politica de las mujeres.

Especificamente, la Subsecretaria de Igualdad de Género, a través de la Direcciéon
de Transversalizacién e Institucionalizaciéon de la Perspectiva de Género, es la
responsable de ejecutar y llevar a cabo dichos programas de formacion y
capacitacion, tal y como se establece en el articulo 17 fracciones VII y VIII del
Reglamento Interno de la Secretaria de Igualdad Sustantiva entre Mujeres y
Hombres.

Asimismo, la Ley Estatal para la Igualdad entre Mujeres y Hombres (de ahora en
adelante “LEPIMH"), establece, en su articulo 44 fracciones IV y V, que corresponde
a esta Dependencia apoyar en la coordinacion entre las instituciones de la

administracion publica para formar y capacitar a su personal en materia de

igualdad de trato y oportunidades entre mujeres y hombres, asi como promover la

imparticiéon de cursos de formacidén sobre los derechos humanos de las mujeres, v la

igualdad de trato y oportunidades entre mujeres y hombres.

Subsecretaria de Igualdad de Género
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Aunado a lo anterior, el articulo 36 fraccion VII de la LEPIMH establece que el
Sistema Estatal para la Igualdad entre Mujeres y Hombres deberd establecer
acciones de coordinacién entre los entes publicos del Estado de Jalisco para 1

formar vy capacitar en materia de igualdad de trato y oportunidades entre mujeres

y hombres, a los servidores publicos que laboran en ellos (para lo cual, esta

Dependencia es la responsable de coordinar las acciones de dicho Sistema de
conformidad con el articulo 35 de dicha Ley y articulo 25 fraccién II de la LOPEJ).
Ademdas, el articulo 52 fracciones III y IV de la LEPIMH establece que serdn

objetivos prioritarios de la politica del Estado en materia de igualdad de trato vy

oportunidades entre mujeres y hombres, en el dmbito de vida econdémica v laboral,

el divulgar, informar y sensibilizar a la sociedad y a las mujeres sobre sus derechos

laborales y econémicos, y sobre los mecanismos de proteccion de los mismos y el

promover programas de formacién y capacitacién laboral para las mujeres, sin

consideracion a estereotipos sobre trabajos especificos para ellas, mientras que el
articulo 57 de dicho ordenamiento establece que el Poder Ejecutivo del Estado, en
coordinaciéon con los organismos publicos auxiliares de la administraciéon publica

estatal, promoverd el acceso de las mujeres del sector rural a la capacitacién y que

desarrollard acciones para mejorar el nivel educativo y de formacién de las

mujeres v hombres, v especialmente, aguellas gue promuevan nuevas actividades

laborales que favorezcan la incorporacién de las mujeres en el mercado de trabajo.

De esta manera, al ser esta Dependencia el ente rector y gestor de las politicas
estatales para la igualdad entre mujeres y hombres y el Mecanismo para el
Adelanto de las Mujeres del Estado de Jalisco (articulo 25 fracciones I y III de la
LOPEJ), es que le corresponde velar por el cumplimiento de dichos objetivos

prioritarios.

En este orden de ideas, la formacién y el desarrollo profesional de las personas no

sb6lo es una obligacidn que le corresponde cumplir a esta Secretaria, sino que

también resulta esencial para garantizar el principio de igualdad de trato vy

oportunidades entre mujeres y hombres, tal y como lo establece el articulo 14 de la
LEPIMH.

En este orden de ideas, a nivel Nacional, también se establece la obligacién de

impulsar la capacitacién a las autoridades encargadas de la procuraciéon y

administraciéon de justicia en materia de igualdad entre mujeres y hombres, asi

como de garantizar el principio de igualdad sustantiva entre mujeres y hombres en

el ambito del empleo, asi como el derecho fundamental a la no discriminacién de
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aquellas en la formacién y promocién profesional, entre otros, en los articulos 34 y

40 fraccion III de la Ley General para la Igualdad entre Mujeres y Hombres. De la
misma manera, dicha ley dispone en el articulo 15 fraccién II como obligaciéon de las 12
entidades federativas, crear y fortalecer los mecanismos institucionales de
promocién y procuracion de la igualdad entre mujeres y hombres, mediante las
instancias administrativas que, se ocupen del adelanto de las mujeres en los
Estados y el Distrito Federal, lo cual se puede lograr a través de la formacion,

capacitacién y sensibilizacion.

Por otro lado, y de conformidad con los articulos 20 fraccion VIII y 43 fraccion I de
la Ley Estatal de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia (LEAMVLYV), es
atribuciéon de esta Dependencia, en su cardcter de Secretaria Ejecutiva del Consejo

Estatal para Prevenir, Atender, Sancionar y Erradicar la Violencia contra las

Mujeres, el capacitar al personal de las dependencias e instituciones publicas,

encargado de la prevencién, deteccién, atencién, sancién y erradicacién de la

violencia, mediante procesos educativos formales y de capacitar a su personal en

materia de derechos humanos, igualdad de género v la prevencidén, atencidn,

sanciéon y erradicacion de la violencia contra las mujeres; mientras que dicho

Consejo debe_establecer y promover la capacitacién y actualizacién permanente,

con perspectiva de género, de los grupos e individuos que participen en el Sistema

Estatal, con fundamento en el articulo 18 fracciéon IX de la misma ley. Asimismo, el
articulo 34 fracciones VII y VIII establecen que le corresponde a esta Secretaria el
promover de conformidad con su disponibilidad presupuestaria, cursos para

educar, capacitar y sensibilizar en materia de derechos humanos de las mujeres al

personal encargado de la imparticién de justicia, a fin de dotarles de instrumentos

que les permitan juzgar con perspectiva de género, asi como de fomentar la

celebracién de convenios de cooperacién, coordinacion y concertacion con

instituciones publicas y privadas en la materia, asi como para la capacitacién y

sensibilizacién de los sectores publico, privado o social.

Aunado a lo anterior, la Ley General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de

Violencia establece, en el articulo 49 fraccién VII, que corresponde a los Estados

promover, en coordinacién con la Federacion, programas y proyectos de atencidn,

educacién, capacitacion, investigacién y cultura de los derechos humanos de las

mujeres y de la no violencia.
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Es por todo lo anterior, que esta Secretaria, emite los presentes lineamientos para
la formacidén y capacitacién institucional con perspectiva de género, en
cumplimiento del mandato legal establecido a esta entidad federativa y en el 13
desemperio de las funciones que tiene conferidas tanto en los tratados
internacionales como en leyes nacionales y locales, velando en todo momento que
con dichos lineamientos, la formacion y capacitacion institucional procure, fomente
y sensibilice a todas las personas del Estado de Jalisco, tanto a habitantes como
personas que transiten por él, en el sector publico y privado, sobre la perspectiva
de género, y con ello garantice la igualdad entre mujeres y hombres y los derechos

humanos de las mujeres.

Marco conceptual

La igualdad?®

La prioridad que en este marco conceptual atribuimos al principio de igualdad
tiene varias razones: a) cualquier esfuerzo en materia de politicas de igualdad debe
partir de una clara y actualizada comprensiéon de los alcances del término.
Desafortunadamente, en muchos casos pareciera que se da por sentado que todo
el significado es universal, fijo y universalmente conocido y no es asi. b) es de
importancia indiscutible esclarecer las confusiones muy frecuentes entre, por
ejemplo “igualdad” y “equidad”, o entre “igualdad de oportunidades” y el término
singular “igualdad sustantiva”. Cada uno de ellos tiene su propio significado y no
son intercambiables. ¢) es importante definir los alcances de la igualdad y la no

discriminacion respectivamente.

Para el desarrollo del marco conceptual relativo a la igualdad, compartimos en
esta seccidén un extracto del desarrollo tedrico que sobre el mismo ha realizado
Evangelina Garcia Prince en un trabajo que realizé para el PNUD y que constituye
uno de los aportes mds recientes y vastos en la materia® Por su valor y peso tedrico
decidimos compartir de manera integra dicho desarrollo conceptual en este

apartado:

3 Nota: El texto contenido en este apartado sobre el concepto de igualdad y sus subtemas, son extractos del trabajo
realizado por la Dra. Evangelina Garcia Prince para el PNUD, titulado: Politicas de Iguldad, Equidad y Gender
Mainstreaming. Marco conceptual. Edicion revisada y actualizada, PNUD, 2018

4 Garcia Prince, Evangelina. Politicas de Iguldad, Equidad y Gender Mainstreaming. Marco conceptual.
Ediciéon revisada y actualizada, PNUD, 2018, pp. 36-57. Extracto.
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La igualdad como principio

Entender la igualdad como principio supone considerarla como un enunciado que
encierra un valor fundamental, cuyo espiritu es, en el fondo, normativo u orientador 1
y no coercitivo y que como cualquier principio, constituye una referencia para
definir el comportamiento. El autor espanol Antonio Pérez Luno, ha estudiado
detalladamente los sentidos que se atribuyen a la igualdad en el marco juridico
espanol, como valor (en su significado mds trascendente), como principio y como
derecho fundamental. Como todo principio juridico, sefiala, la igualdad tiene mayor
concrecion que si se la considera un valor, que también lo es en algunos textos
constitucionales, como es el caso de Esparia. Ademds este cardcter principista
posee consecuencias juridicas de las cuales a mds importante es la generalidad y
el que no haya excepciones o privilegios que nieguen la igualdad y promueve las
condiciones concretas que la garanticen. Por ello representa un ideal normativo

dada la existencia de diferencias diversas entre los seres humanos.

Como principio, la igualdad puede entenderse desde su dimensiéon de principio
juridico o como principio politico e incluso principio ético y en cualquier caso se
convierte en una referencia de tipo general y superior. En su cardcter de principio
doctrinario y mnormativo aparecié por primera vez en un texto legal en la
Declaracion de Independencia de los Estados Unidos de Norteamérica el 4 de julio
de 1776 y poco después aparece como uno de los principios fundamentales
sostenidos por la Revolucion Francesa, aun con el cardcter sexista y excluyente que
denuncioé la valiente e infortunada Olyimpia de Gouges en su “Declaraciéon de los
Derechos de la Mujer y la Ciudadana”. Con cardcter de principio sustantivo la
igualdad estd enunciada en la Declaracion Universal de los Derechos Humanos en
1948 vy, sobre todo a partir de esta fecha, aparece en la mayoria de las

Constituciones, como principio o valor que define, entre otros, el Estado de Derecho.

La igualdad como derecho

La igualdad es un derecho que de una u otra forma, bajo condiciones especiales,
generalmente excluyentes, ha estado presente en las definiciones formales basicas
del orden social en casi todas las épocas y sociedades, aunque no aparezca como
un enunciado juridico tal como entendemos actualmente los derechos. En las
sociedades antiguas la igualdad comportaba precisamente lo contrario: la
legitimidad social de las desigualdades y los privilegios que se asignaban a

determinados grupos de la sociedad, que eran los iguales entre si.
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El enunciado ha variado con el tiempo, hasta que en su significado formal
sustantivo lo encontramos como elemento de base de la estructura juridica que,
desde sus inicios, ha definido al Estado de Derecho primero y luego el Estado Social 15
de Derecho, desde la aparicion de éste ultimo a fines del siglo XIX. La afirmacion
principista de la igualdad en la declaracion Universal de los Derechos Humanos fue
un punto de partida para que, desde entonces, todos los Pactos y Convenciones de

Derechos Humanos lo hayan considerado como piedra angular.

Desde ese sentido juridico primordial, el derecho a la igualdad se convierte, asi
mismo en cimiento esencial del concepto de ciudadania, en el cual la igualdad de
derechos es lo que define la dimension politica de la persona, especialmente en sus
relaciones con el Estado. Como derecho, la igualdad puede ser definida como una
capacidad que poseen todas las personas. Dicha capacidad estd formalmente
establecida, es decir garantizada y respaldada por el Estado en su marco juridico,
y dota a las personas de fundamentos legales para exigir trato ciudadano
equivalente en su accidén frente a los poderes publicos, en los instrumentos y en
todas las instancias de la accién publica. De esta manera la igualdad es el derecho

primordial de la ciudadania.

La igualdad como concepto

Todo concepto es una construccidn mental derivada del contexto de las
experiencias, la cual se expresa como significado (abstracciones o ideas) que se
atribuyen a un hecho. Este significado atribuido a los hechos estd determinado por
las percepciones (interpretaciones) que la sociedad construye alrededor de los
hechos que significa. En este caso el concepto de igualdad seria el significado que
tiene el hecho de la igualdad o la igualdad como un hecho, como parte del contexto

de las experiencias de nuestra sociedad.

Una mejor comprensién del concepto de igualdad se logra si entendemos, que la
igualdad tiene una naturaleza o condiciéon histérica y relacional, como
generalmente se admite. La autora alemana Ute Gerhardt precisa esta condicion
relacional como la via por la cual es posible comprender mas precisamente el
papel que histéricamente han jugado las mujeres y los hombres en la construcciéon

del orden de género.

Como concepto relacional, la igualdad expresa la relacidn existente entre dos

objetos, o personas o condiciones y determina por que pueden ser o no
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considerados como iguales y tdcitamente, implica quiénes o qué representarian
aquello que es desigual. Es evidente entonces que la igualdad es una normativa a
definir, una situacién a construir, sobre la base de la existencia de un tertium 16
comparationes, que es el aspecto sobre cuya base se realiza la comparaciéon. Pese a
que en determinados momentos y circunstancias la igualdad pudo erréneamente
haber sido interpretada como un principio absoluto o como una norma

estandardizada, es un concepto relacional dindmico.

Todo lo anterior encierra claramente la nociéon de que el significado de la igualdad
ha sido variable histéricamente. De hecho, sobran ejemplos en los que las
definiciones de la igualdad, aplicada a determinados hechos o situaciones que son
absolutamente excluyentes. Y en esto estd la base que ha justificado la lucha de las
mujeres por lograr la igualdad en relaciéon con algunos criterios que la han definido
y que han excluido a la humanidad femenina. Por ello, es importante hacer el
esfuerzo por arribar a una definicién conceptual que exprese su contenido y
significado de manera comprensiva. Por otra parte la dimensién conceptual de la

igualdad es base para su consideracién como principio y como derecho.

Nuestra época, sobre todo en las ultimas décadas ha venido mostrando un
creciente interés de ciertos circulos de poder formal y de ciertas organizaciones y
movimientos sociales por encontrar una definicion de la igualdad que pueda ser
entendida como una referencia principista y que simultdneamente pueda dar pie a
significados conceptuales de aplicacion concreta en las decisiones de cardcter
politico que orientan las acciones de los poderes publicos en los paises que integran
la comunidad internacional. En esta orientacién ha sido especialmente notable la
accidn de los organismos internacionales cuya documentacién fundamental
contiene importantes pistas para entender el significado que actualmente se
asigna al principio y al concepto de igualdad referido a los seres humanos en
general y en algunos casos, con especial referencia a los géneros femenino y

masculino.

Desde la Declaracién Universal de los DDHH, todas las Conferencias
Internacionales de la Mujer que ha convocado la Organizacion de las Naciones
Unidas, han dado sus propias definiciones de lo que entienden por igualdad. Como
puede observarse en las Declaraciones sintetizadas en el cuadro anterior, la
igualdad en la consideracion de la igualdad de derechos es la notacién mds comun

a los cinco casos examinados y luego le sigue el aspecto referido a la igualdad en la
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“dignidad humana”. Ambos aspectos ligados tanto a la definicidon principista como
al significado conceptual que se amplia en el resto de los aspectos que pueden
observarse en tales definiciones. Sobre la igualdad en la dignidad humana que ha 7
sido un tema al cual ha sido dificil entrar en una clara definicion, bien vale la pena

recoger las ideas que al respecto nos ofrece Nogueira Alcala:

El derecho a la igualdad puede ser considerado desde diversas perspectivas, la mds bdsica de
ellas, que se encuentra inscrita en todo el derecho constitucional occidental, es la igual dignidad
de todas las personas, la cual es independiente de su edad, capacidad intelectual o estado de
conciencia, dignidad que es dificilmente definible en abstracto. Esta igual dignidad se predica
respecto de las personas naturales y no de las personas juridicas. Una nocion de la igual
dignidad de los seres humanos es aquella que se predica como un valor espiritual y moral
inherente a la persona, que se manifiesta en la autodeterminacion consciente y responsable de
su propia vida, llevando consigo la pretension al respeto por parte de los demads y la idea que
las personas son siempre sujetos y nunca instrumentos o medios para el desarrollo de otros
fines. Es en virtud de esta igual dignidad comiun a todos los seres humanos donde se
fundamentan los derechos humanos o derechos esenciales de la persona humana, que
igualmente pertenecen a cada uno y a todos los seres humanos por tener la dignidad de

personas®.

Nuestro esfuerzo en el presente trabajo va dirigido a proporcionar puntos de
reflexion que permitan comprender que se trata de un concepto histérico y

relacional que exige su definicidn en términos contextualizados y dindmicos.

Sentidos bdsicos que se articulan a la comprension del principio de

igualdad

Para una cabal comprension del principio de igualdad en su evolucion mas reciente,
no hay que perder de vista lo que hemos dicho acerca de su cardcter multifacético
y que se trata de un principio cuya construccién ha sido la consecuencia de la
fertilizacion cruzada de diversos elementos tedricos, doctrinarios e histéricos, que
han determinado su complejidad. Por eso conviene tomar nota de que en su
evolucion, el significado de la igualdad ha sido producido en un proceso de
combinaciéon de hechos y factores diversos: politicos, juridicos, culturales, sociales e
intelectuales. Y con mucha seguridad el amplio acercamiento que vamos a
proporcionar en los textos que siguen, podrd ser superado e incrementado, en la

medida que se abran nuevos procesos histéoricos que descubran ocultos intersticios

5 Nogueira Alcald, Humberto; El Derecho a la Igualdad en la Jurisprudencia Constitucional. Ius et Praxis.
Afo 2, nimero 2. Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales. Universidad de Talca. Chile. 1997. Pp 235 - 267
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que por siglos ha mantenido el orden social de la desigualdad en las relaciones de
género.

18
Hoy por hoy creemos que una comprensién actualizada del principio de igualdad

debe considerar que en la complejidad de su contexto se hacen presentes varios
sentidos que se han ido articulando con el correr del tiempo y con el avance que se
observa en los procesos sociales respecto a la consideracion de los hechos
humanos. Estos sentidos que producen un sentido sinérgico del principio de
igualdad son: la equivalencia humana o el igual valor humano, la igualdad de
derechos, la no discriminacién, la admision de la diversidad y la autonomia o

libertad, que pasamos a explicar brevemente.

La equivalencia humana

Hemos observado en pdrrafos anteriores la importancia creciente y definitiva que
se concede a la igualdad en la dignidad humana cuya definicién ha sido
desarrollada en pdginas anteriores. Y aunque se trata de un elemento de gran peso
en los sentidos que se agregan a la comprensiéon de la igualdad, hay que senalar la
superioridad que encierra el principio ético de la equivalencia humana de las
personas como importante elemento conceptual sobre la significacidon de la
igualdad, aun por encima de las diferencias y la diversidad que puedan originarse
en determinadas caracteristicas, cuya lista cada vez se hace mads abultada a
medida que los movimientos sociales van ganando terreno en sus luchas por esa
igualdad. En este significado, han tenido mucho que ver las propuestas feministas y
el debate que se ha generado al interior de este movimiento, el cual de alguna
manera se refleja con acentos mds o menos profundos en el acervo normativo y

propositivo de las politicas publicas.

El pensar feminista sobre la igualdad, pese a la separacién entre el llamado
feminismo de la igualdad y el feminismo de la diferencia, comparte ciertas nociones
fundamentales, que a su vez han sido el producto de la reflexién de reconocidas
maestras. Han sido muchas las propuestas feministas, pero por su gran difusion
queremos destacar las ideas de igualdad que la definen como equivalencia,
(equipolencia), equipotencia, equifonia y homologacion a cuya difusién amplia han

concurrido las ideas de Amelia Valcdarcel, Celia Amords e Isabel Santa Cruz.

Estos sentidos de la igualdad representan un punto de partida irrenunciable del

pensamiento feminista. Mujeres y hombres son iguales en el sentido de que son
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humanamente equivalentes o equipolentes, es decir de igual valor humano. La
equipotencia y la equifonia son potencialidades ligadas a la equivalencia humana
en términos de capacidades, poder, (equipotencia) y voz propia y auténoma 19
(equifonia) que aun no encuentra realizacion en la sociedad que discrimina a las

mujeres, pero que son condiciones exigibles a una situacion de plena igualdad.

La igualdad de derechos y de trato juridico

A partir de los finales del siglo XVIII, los fundamentos de la Modernidad hicieron de
igualdad uno de sus supuestos mds indicativos, vinculdndola a los derechos
contenidos en las leyes. En principio entonces, y mds concretamente después de la
creacién de la Carta Constitucional de los Estados Unidos y de la Revoluciéon
Francesa, la idea de igualdad comenzé a ser asociada con derechos y fue
fortaleciéndose juridicaomente y enriqueciéndose durante el Siglo XIX,
especialmente cuando a fines de este siglo, el Estado Social de Derecho garantista,
alcanzé su plena consolidacion. Sin embargo, conviene recordar que la idea
moderna de igualdad, ha estado fuertemente impregnada del racionalismo que
aportd al pensamiento occidental la filosofia de Emmanuel Kant, que marcd
aquella idea moderna con un sentido eminentemente abstracto, formal y racional,
que aun prevalece en gran parte de los cuerpos juridicos de muchas sociedades
contempordneas y que representan huellas profundas del dominio de la
racionalidad patriarcal sobre las doctrinas, disciplinas y sobre todo sobre las
prdcticas que regulan, vigilan y protegen el ejercicio de los derechos. Estas raices
ilustradas y modernas, conviene recordarlo, estaban contextualizadas por una
cultura de exclusion de las mujeres, que permitia la existencia de dos regimenes
simultdneos en sociedades que se identificaban como igualitarias y que, tal como
sefnala Ana Rubio, permitia dos ambitos de relaciones humanas: uno en el que
prevalecian los principios de libertad e igualdad y otro donde dominaban los

principios de autoridad y jerarquia, es decir lo publico y lo doméstico.

El igualitarismo puramente nominal es igualitarismo declarativo. En él, la idea de
igualdad como mera declaracién en términos formales y abstractos, no ha
impedido, hasta el presente y por la fuerza de esta tradicidn idealista, la
continuidad de las discriminaciones contra las mujeres en el plano real, de los
hechos. El que la igualdad aparezca como principio explicito en los textos juridicos

no ha obstaculizado en modo alguno la continuidad prdéctica y concreta de la
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cultura dominada por el poder masculino de apropiacién, dominio y control que
pesa sobre las mujeres y aun cuando el discurso juridico siempre ha pregonado la
igualdad, en la prdactica es una igualdad entre los iguales, es decir los hombres, 20

como se sostuvo en la antigua Atenas.

El pensamiento moderno liberal ha sido la fuente de las ideas que sobre la igualdad
hemos manejado en los dos ultimos siglos, pero los hechos demuestran
palpablemente la deuda que la realidad mantiene con el ideal de igualdad que se
sostiene desde el postulado filoséfico, desde la doctrina juridica tradicional y desde
el discurso politico. Las evidencias que muestran la realidad han puesto en jaque el
igualitarismo nominal, muy distante de lo que ocurre en los hechos y que, como
abstraccién que es, no funciona en la prdactica. En su evolucién, la idea originaria
moderna y liberal de igualdad basada en el criterio idealista de Kant, de que los
seres humanos somos iguales por nuestra condicidn racional universalmente
compartida, pasé de esa concepcion general a hacerse mds concreta alrededor de
dos nucleos fundamentales: igualdad de libertades y de derechos, que no escapan
totalmente, como meros enunciados, de su formalidad originaria. Hoy por hoy, la
comprensién de la igualdad vinculada a la igualdad de derechos es uno de los
significados que prevalece, con algunas variantes especializadas, en las esferas de
lo juridico y politico. Sobre estas bases se hace evidente la pertinencia de la idea de
igualdad a la concepcidén clasica y formal de la ciudadania, entendida como
derechos o capacidades juridicas para actuar frente al Estado. Aunque las tres
perspectivas que se anotan en el cuadro anterior han sido primordiales y
parecieran confluencias separadas, actualmente tienden a conjugarse y a ser

enriquecidas con otros significados esclarecedores que enriquecen el panorama.

Considerando la situacién alcanzada en el avance de la reflexidén sobre la igualdad,
sobre todo la que permea con mayor frecuencia el espacio de las politicas publicas,
la tradicion prevaleciente mdas cercana a las politicas publicas ha tendido
principalmente a dar sentido al principio de igualdad en funciéon de los derechos
consagrados en la Ley. La igualdad por la que se lucha y alrededor de la cual giran
las demandas de los sectores excluidos, por razones de género, o edad u origen
étnico, o algun otro factor, es la igualdad en la Ley, sobre la base de la ya
considerada equivalencia humana de las personas. En la igualdad de derechos se
entretejen temas muy diversos que son objeto de la reflexidén en la doctrina juridica
en general y en el pensamiento feminista. Uno de ellos que hay que considerar

primordialmente en la concepcidon mds actualizada es que la Igualdad se refiere no
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s6lo a cuestiones normativas, a las capacidades consagradas como derechos en
las leyes, sino también a cuestiones fdcticas, es decir al trato que se recibe en virtud
de tales capacidades, es decir igualdad de recibir igual proteccién de la Ley e igual 21
tratamiento y respeto ante la Ley: se trata pues de entender la igualdad en la Ley
(derechos consagrados) y como igualdad ante la ley (trato juridico recibido). En el
marco de estos temas conviene mencionar por ejemplo la diferencia que debemos
apreciar entre dos expresiones que falsamente podrian asimilarse como un mismo
asunto: la igualdad de derechos y el derecho a la igualdad del que ya hemos
hablado en parrafos anteriores. La igualdad de derechos ha venido siendo tratado
como un tema genérico que, incluso ha llegado a tomarse como equivalente de la

expresion “igualdad ante la Ley”, lo cual no es del todo correcto.

Se trata de un tema complejo en torno al cual hay un extenso debate filoséfico,
doctrinario y juridico, en él que aparecen no sdélo la “igualdad en la ley” sino,
también, la “igualdad ante la ley”, vinculados a la reflexién desde la perspectiva
juridica, principalmente. La igualdad en la ley se refiere al contenido de la ley para
que exprese claramente que los derechos que consagra puedan ser ejercidos por
todos enigualdad de condiciones. La igualdad ante la ley se refiere a la garantia de
que todos recibirdan igual proteccién de la ley y recibir igual proteccién y respeto

por quienes tienen institucionalmente la responsabilidad de hacer cumplir la ley.

Autores como Pérez Luno, a quien hemos citado anteriormente, sefialan que esta
igualdad ante la ley, ademds de los derechos que ella consagra, debe ser
interpretada como una exigencia de generalidad, como exigencia de equiparacion,
como exigencia de diferenciacion y, finalmente como exigencia de regularidad del
procedimiento, lo cual plantea con gran claridad las multiples y concretas
implicaciones que supone la igualdad ante la ley. Estas afirmaciones se quedan
cortas ante la riqueza y variedad de la reflexion tedrica sobre todo al interior del
pensamiento liberal en sus diferentes tendencias. Por otra parte, la critica
feminista del derecho patriarcal advierte sobre la necesidad de considerar la
naturaleza y el origen de los derechos que se consagran como iguales para mujeres
y varones y la inadmisibilidad de que los estdndares normativos que definen los
derechos respondan a los criterios patriarcales tradicionales que consagran la

universalidad del hombre y lo masculino.

El reclamo de igualdad que han hecho las mujeres por sus derechos ante la ley, no puede ser
interpretado como una aspiracion de las mujeres a ser equiparadas o alcanzar identidad con lo

hombres. Por el contrario los derechos en perspectiva de género en lo que a la igualdad se
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refiere tiene gque ver con la consideracion de las mujeres como personas y tal como afirma Ute
Gerhard si hablamos de personas no necesariamente estamos hablando de hombres. El término
“persona” a menos que venga acompanada del calificativo “humana’, parece cargar sobre si un

historico sesgo androcéntrico. 22

La no discriminacion

La no discriminacién es politica y juridicamente un principio complementario, pero,
en nuestro criterio, no equivalente, al de igualdad. Es un principio que ha logrado
notable desarrollo gracias a la doctrina de los derechos humanos. A partir de la
definicion primaria que establece el articulo 1 de la Convencién Internacional sobre
la Eliminacién de todas las Formas de Discriminacién Racial, sobre el significado de
“discriminacién racial”, se han inspirado gran parte de las definiciones de no
discriminacién que son de comun empleo en otros instrumentos y en legislaciones y
otras politicas nacionales. En dicho articulo se reconoce como discriminacion racial:
“toda distincion, exclusién, restriccidon o preferencia basadas en motivos de raza,
color, linaje u origen nacional o étnico que tenga por objeto o por resultado anular o
menoscabar el reconocimiento, goce o ejercicio, en condiciones de igualdad, de los
derechos humanos y libertades fundamentales en las esferas politica, econdémica,
social, cultural o en cualquier otra esfera de la vida publica”. Esta definiciéon es
recogida en la Convencién sobre la Eliminacién de todas las Formas de
Discriminacién contra la Mujer, CEDAW, cuyo primer articulo senala que
“discriminacion contra la mujer” denotard: “toda distinciéon, exclusién o restriccion
basada en el sexo que tenga por objeto o por resultado menoscabar o anular el
reconocimiento, o ejercicio por la mujer, independientemente de su estado civil,
sobre la base de la igualdad del hombre y la mujer, de los derechos humanos y las
libertades fundamentales en las esferas politica econdmica, social, cultural y civil o

en cualquier otra esfera”.

Es importante hacer notar que gran parte de las luchas por los derechos de las
mujeres, durante largo tiempo, estuvieron inspiradas en el combate a la
discriminacién. Este fue un tema emblemdtico hasta hace relativamente pocas
décadas. La igualdad se daba como el logro consecuente al de la no discriminacion.
El principio de igualdad afloraba y se entretejia en los discursos, pero la lucha
contra la discriminacion era el estandarte de la reivindicacién de la igualdad que
era simplemente un enunciado en algunos cuerpos juridicos formales. La

Convencion CEDAW, que entrdé en vigor en 1981, es una prueba de esto. Es el
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instrumento de los derechos de las mujeres que tiene como propdsito eliminar la
discriminacién y por eso es este el principio que se enuncia en su primer articulo.

23
Si bien es cierto que en el articulo 2 de la CEDAW se ocupa de la igualdad y

menciona el principio, el concepto central del instrumento es la no discriminacién:
Los Estados Partes condenan la discriminacién contra la mujer en todas sus
formas, convienen en seguir, por todos los medios apropiados y sin dilaciones, una
politica encaminada a eliminar la discriminacion contra la mujer y, con tal objeto,
se comprometen a: Consagrar, si aun no lo han hecho, en sus constituciones
nacionales y en cualquier otra legislacion apropiada el principio de la igualdad del
hombre y de la mujer y asegurar por ley u otros medios apropiados la realizacién

préctica de ese principio;

1. Adoptar medidas adecuadas, legislativas y de otro cardcter, con las
sanciones correspondientes, que prohiban toda discriminacién contra la
mujer; Establecer la proteccion juridica de los derechos de la mujer sobre
una base de igualdad con los del hombre y garantizar, por conducto de los
tribunales nacionales competentes y de otras instituciones publicas, la
proteccion efectiva de la mujer contra todo acto de discriminacion;

2. Abstenerse de incurrir en todo acto o prdactica de discriminaciéon contra la
mujer y velar por que las autoridades e instituciones publicas actiuen de
conformidad con esta obligacién;

3. Tomar todas las medidas apropiadas para eliminar la discriminaciéon contra
la mujer practicada por cualesquiera personas, organizaciones o empresas;

4. Adoptar todas las medidas adecuadas, incluso de cardcter legislativo, para
modificar o derogar leyes, reglamentos, usos y prdcticas que constituyan
discriminacién contra la mujer;

5. Derogar todas las disposiciones penales nacionales que constituyan

discriminacién contra la mujer.

En nuestro criterio el principio de no discriminacién ha sido una vertiente
fundamental en el impulso que cobraron las luchas de las mujeres por sus derechos
y tuvo un enorme valor estratégico, histéoricamente hablando; sin embargo, el eje en
el cual deben centrarse los esfuerzos en materia de politicas plblicas es, sin duda
el principio de igualdad, lo cual no excluye el enunciado, el desarrollo y la mencién

explicita del principio de no discriminacion y de sus diversos tipos, que resulta
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fundamental para lograr la cabal comprensién de lo que la igualdad significa e
implica.

24
Lo que planteamos pareciera sencillo, pero supone un cambio cualitativo

importante en la visidn de los esfuerzos institucionales y sociales. Se trata de una
distincién en la que juegan elementos de cardcter ideoldégico de raices muy
arcaicas que hacen que la lucha por la igualdad plantee mayores dificultades que
los esfuerzos y las luchas contra la discriminacion. No se trata de una sutileza sino
de un fendmeno historico concreto. Tal como ha sefialado Alda Facio: “Con el tema
de la igualdad entre los sexos pasa algo contradictorio: todo el mundo dice estar a
favor de que no haya desigualdad pero no todo el mundo estd a favor de la

igualdad”.

En todo caso, igualdad y no discriminacidén son, como hemos senalado, principios
que se complementan en su significado y ambos son necesarios. Actualmente la
declaraciéon de igualdad se conjunta con la prohibicién de la discriminaciéon con
base en criterios como el sexo, la raza, etc, sin que esto disminuya el cardcter

superior juridica y doctrinariamente del primero.

Conviene tener presente que el peso doctrinario que mantiene la tradicién de los
esfuerzos por liquidar la discriminacion es tan fuerte que una nueva rama de los
derechos emerge, sobre todo con gran desarrollo en los paises europeos, con el
nombre de “Derecho Anti Discriminatorio”. Sin embargo, los avances en la discusion
tedrica estdn abriendo caminos importantes a la plena comprension del principio
de igualdad, aun cuando sea indispensable echar mano de la no discriminacién en

determinadas circunstancias.

La admisidén de la diferencia o diversidad

Esta dimensidén se agrega al sentido de la igualdad y aflora en la mas reciente
evolucion tedrica, que puso sobre el tapete el valor de la diferencia y, en nuestro
criterio, tuvo como motor contextual y genérico principal, la explosién post-

moderna que se inicié desde los finales de los afios 60 del siglo pasado.

Pudiésemos pensar que el impacto de la postmodernidad, con todo el empuje que supuso y aun
supone el que fuese un pensamiento que interroga critica y frontalmente a la Modernidad, fue la
fuerza que dio fundamento al reconocimiento de la diferencia como verdadera expresion de lo
real. Hemos creido y sostenemos que, de alguna manera, la influencia postmoderna abrié una
puerta franca a la consideracion de los factores relacionados con las diferencias de género; sin

embargo, es tan profunda, tan estructural y sélida la exclusion genérica histdrica contra las
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mujeres y lo femenino, que ese impacto real no se ha reflejado hasta el presente en la teoria

politica oficial o dominante sobre la democracia.

Hemos dado un salto de la modernidad a la post modernidad. La idea del valor de =

la diferencia y la diversidad en la consideracion de la igualdad ha tenido un
impacto notable hasta el presente y ha dado lugar a notables avances en la
filosofia politica. El impacto de los criterios de la diferencia y/o diversidad tiene que
ver con su interpretacién como factores de mediacion en la interpretacion
filosdfica y politica de la igualdad, aunque su aceptaciéon en el plano juridico aun
encuentra resistencias, y ha abierto la puerta a un debate que apenas se inicia
alrededor de la idea de la posibilidad de existencia de, por ejemplo, un derecho

sexuado.

De mads estd decir que este criterio del valor de la diferencia y la diversidad, pivota
gran parte de la reflexién del pensamiento feminista mds actualizado sobre el
tema de las relaciones entre el Estado y la Sociedad, la ciudadania, los derechos y
la igualdad, aunque hay conciencia plena de que se tata de un desafio descomunal
al paradigma hegemoénico androcéntrico que domina los sistemas que integran el
orden social. El reclamo por la igualdad de las y los diferentes ha enfrentado
numerosas trampas, casi todas originadas en el derecho androcéntrico, que ha
venido produciendo féormulas distintas para dar satisfaccién a las demandas de la
diversidad. Una de ellas parece encerrarse en el llamado “derecho de las minorias”
que funciona como un derecho paralelo y que califica de minoria —con todas las
connotaciones que este término encierra- a amplios sectores de la poblaciéon y que

en esencia mantiene la hegemonia de la “mayoria”.

Una critica poderosa a este tipo de tratamiento de minorias, tal como se practica,
es que las convierte en compartimientos estancos, que borran el peso de la

universalidad igualitaria de los derechos fundamentales en todo su alcance.

La igualdad en la diferencia y en la diversidad supone, en primer lugar, su
reconocimiento y, luego, que se respeten y se proteja la integralidad de los
derechos, lo cual no descarta de ninguna manera la necesidad de normativas
especificas en ciertos casos, si contribuyen al logro de la igualdad real y sustantiva,
como en el caso de las medidas de accidén positiva. Es en este sentido como el jurista
italiano Luigi Ferrajoli reivindica el valor normativo de la igualdad, como un
principio complejo. A tal fin destaca la importancia de analizar la relacién entre la

igualdad como norma y los hechos representados por las diferencias y las
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desigualdades, ambas constituidas por diversidades de naturaleza distinta. Las
diferencias se refieren a la diversidad en los rasgos que conforman las identidades
personales: el sexo, la pertenencia étnica, la nacionalidad, la lengua, la religién y las 26
opiniones politicas. Por su parte, las desigualdades se refieren a las diversidades en

condiciones econdmicas y materiales que viven las personas.

El principio de igualdad tendria como propdsitos: a) proteger las diferencias
identitarias, valorarlas y tutelarlas y b) reducir o eliminar las desigualdades. Esto

es lo que el autor significa como “la igual valoracion juridica de las diferencias”.

Interseccionalidad

Uno de los avances que en los ultimos arios ha cobrado el tema desde la critica
feminista contempordnea es la teoria y metodologia de la interseccionalidad como
referencia indispensable para actualizar la definicidn del concepto de género. A la
consolidacién de la teoria de la interseccionalidad, han concurrido diversas fuentes
reflexivas en el feminismo y fuera de él: feminismo post colonial, multiculturalismo,

marginalismo, subjetividad en transito, localismo, entre otros.

La interseccionalidad es una metodologia feminista que de algun modo se conecta
con elementos bdsicos de la visiéon que se desarrolla en la, también metodologia, de
transversalidad. La Agencia AWID, que ha sido pionera en su difusion, la define de

la siguiente manera:

La interseccionalidad es una herramienta analitica para estudiar, entender y responder a las
maneras en que el género se cruza con otras identidades y cdmo estos cruces contribuyen a

experiencias unicas de opresion y privilegio.

La conexidon mas directa que podemos enunciar entre el tema de la
interseccionalidad con la igualdad, es que gracias al andlisis interseccional quedan
de manifiesto los diversos tipos de discriminaciones, desigualdades y desventajas
que comporta la combinacion de las identidades concurrentes, lo cual genera

especificas demandas para las acciones a favor de la igualdad.

La fuerte critica que se ha desarrollado desde ciertos feminismos al concepto
cldasico de género, tiene que ver con el supuesto de que éste habria sido enunciado
desde una visién privilegiada que no refleja las diversidades y que vendria a ser una
perspectiva unicéntrica de mujeres blancas, heterosexuales, cristianas, de clase
media y sin rasgos de minusvalia, que dificilmente, como concepto, puede tener

toda la capacidad de inclusion determinada por la diversidad de las mujeres, la
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cual requiere una vision multicéntrica que, como senala la investigadora italiana
Maria Caterina La Barbera, permita construir un concepto “mds realista” del

género que dicha autora postula como “género interseccional”. 27

Este tipo de postura feminista que resulta para algunas y algunos especialistas,
diferencialista a ultranza, es visto con cierta prudencia por otras feministas,
quienes como la especialista Rosa Cobo, sostiene, desde su vision de la
multiculturalidad, la legitimidad de reconocer y de hablar de las diferencias
respecto de la igualdad, sin perder de vista, afirma, que la igualdad representa el
paradigma politico por el cual abogan y luchan las feministas y que no puede ser
sustituido por la diferencia. Ya que es desde el sentido politico de la igualdad (y de
las desigualdades) desde donde, segun esta autora, se pueden reivindicar los

derechos de los grupos oprimidos.

La aceptacién de la diferencia/diversidad como una condicion de lo real supone,
por una parte, que el ideal de igualdad como imperativo universal que nos hace a
todas y todos formal y abstractamente iguales ha quedado, al menos en la filosofia
politica, a un lado; supone el reconocimiento y la aceptacion de la
diferencia/diversidad en cuanto a construcciones biolégicas, culturales y en el
plano de las necesidades e intereses, en este caso, las de género, de mujeres y

hombres, o aun en el propio colectivo de mujeres.

Como dice Gerhard, a quien ya hemos citado anteriormente, el principio de
igualdad asume las diferencias entre hombres y mujeres; pero al mismo tiempo
supone que el hecho de que reciban trato igual en virtud de la ley, no les hace
idénticos, sino capaces de preservar esta diferencia. Pero, por otra parte, nos obliga
a estar atentas y atentos a las variadas interpretaciones que se pueden originar
desde ese supuesto, ya que pudiese ocurrir que aun con la aceptacién de la validez
de la diferencia/diversidad, el patrén masculino puede mantener su condicion

dominante y representar el paradigma al cual hay que igualar.

Tenemos una base comun de “iguales’, como referiamos al inicio en el Art. 1 de la Declaracion
Universal, pero evidentemente la identidad de las personas estd dada por sus diferencias y son
precisamente éstas las que tienen que ser tuteladas, respetadas y garantizadas en obsequio al
principio de igualdad. Resumiendo, diferencia no es el opuesto de igualdad, y menos puede
considerarse que se contraponen. Lo que si es necesario precisar es que, ignorar una diferencia
relevante, como la que existe entre las mujeres y los hombres o la que distingue a los Pueblos
Indigenas de poblaciones de otros entornos culturales, lleva a construir una discriminacion que

viola el principio de igualdad.
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La diferencia y la diversidad han estado presentes en el sistema normativo de
nuestras sociedades, pero no en el sentido que ahora se le otorga en relaciéon con la
igualdad como principio normativo superior. Anteriormente, las diferencias 28
pudieron existir, pero ser ignoradas, lo cual implica una negaciéon total del principio
de igualdad; pudieron ser consideradas para otorgarles valoraciones jerdrquicas
que dieran cuenta de privilegios y exclusiones, lo cual juridicamente también
negaria la validez del principio de igualdad; han llegado a ser aceptadas como
parte del principio de igualdad, sobre todo entre mujeres y hombres, pero
condicionando tal igualdad a que las mujeres se asimilen a los patrones masculinos
que dominan. La aceptacion del principio de la diversidad y la diferencia en una
concepcion avanzada y democrdatica de la igualdad tiene que ver con la

equivalencia juridica de las diferencias.

La autonomia personal

Esta dimension ha sido oficialmente reconocida en conexiéon con la igualdad porque
ambos conceptos constituyen el contenido del tercer Objetivo del Milenio aprobado
por la comunidad internacional en la Asamblea General de las Naciones Unidas. Y
es parte de la construccién progresiva que se ha venido ariadiendo al sentido cabal
de la igualdad de mujeres y hombres. Es evidente que toca con la necesidad de que
la igualdad concretada en politicas y acciones que eliminen las desigualdades,
debe tener un efecto de ruptura en el sometimiento y generar una conciencia de
libertad en las mujeres. Se basa en la postulacion ampliamente admitida de que sin
libertad no hay igualdad. Su aceptacion como un sentido que se agrega a la
igualdad se vincula con el hecho de que el rasgo mds sélidamente estructurante de
las identidades de género, de la feminidad y la masculinidad patriarcales, es el

nexo dominacién-dependencia.

La autonomia es también un rasgo subjetivo de la igualdad como algunos de los anteriormente
serialados y que se articula coherentemente con la posibilidad del ejercicio de la igualdad de
derechos en forma definitiva. Baste que coloquemos el tema de la igualdad en clave de ejercicio
ciudadano para darnos cuenta del enorme valor que cobra la autonomia como condicion de
posibilidad de ella.

En el espiritu de las ideas de Amartya Sen en “Desarrollo para la libertad”, la
autonomia estaria referida a la libertad de las personas, independientemente de su
género o alguna otra caracteristica que pueda dar lugar a discriminaciones, para
decidir las acciones que van a emprender, las aspiraciones que desean lograr y los

atributos personales que quieren desarrollar y que segun su criterio son valiosos
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para ellas mismas. A esto habria que agregar la conciencia o no aceptacién de

cualquier especie de sometimiento que vulnere su dignidad humana.

29
El principio de equidad

El tema de la equidad siempre ha estado presente en el discurso politico
reivindicativo operante de los grupos que luchan por la igualdad. Ha sido una
constante de gran parte de las demandas de las mujeres y en general del
feminismo. Pero no siempre, y aun lo podemos comprobar, se tiene clara la
diferencia entre lo que es igualdad y lo que es equidad. Sélo en los ultimos 10,
mdximo, 15 anos, se hacen presentes aportes que contribuyen a la claridad sobre el

vinculo igualdad/equidad y sus respectivas notas diferenciales.

La conocida especialista costarricense Alda Facio comenta que en nuestra regiéon
la confusion entre igualdad y equidad es mads frecuente que en otras regiones y
sefiala contundentemente que no son términos equivalentes porque “la equidad no
exige eliminar las desigualdades y discriminaciones que existen contra las mujeres”.
Sin embargo en la filosofia politica los antecedentes de su elaboracion filoséfica

datan de los atios 70 y se ubican, principalmente en la obra de John Rawls.

La tesis liberal de Rawls parte de la igualdad de derechos que define a la
ciudadania en democracia. En su obra magna, la Teoria de la Justicia, publicada en
1971, de enorme influencia desde entonces en la Teoria Politica y el Derecho, sostiene
una concepcion de la Justicia que se fundamenta en la admision de las diferencias
reales existentes entra las personas, por lo cual el logro de la igualdad de derechos
que es un imperativo de la democracia, exige actuar con justicia en la distribuciéon
de los medios que aseguren la igualdad de oportunidades para todas y todos en el
ejercicio real de esos derechos. Los dos principios esenciales que definen el

pensamiento de Rawls son:

“Primer Principio: Cada persona ha de tener un derecho igual al mdas amplio sistema total de
libertades basicas, compatible con un sistema similar de libertad para todos. “Segundo Principio:
Las desigualdades economicas y sociales han de ser estructuradas de manera que sean para:
a) mayor beneficio para los menos aventajados, de acuerdo con un principio de ahorro justo, y
b) unido a que los cargos y las funciones sean asequibles a todos, bajo condiciones de justa

igualdad de oportunidades”.

Esta minuscula sintesis de las ideas fundamentales de este autor que conmovié los
cimientos de su tiempo hasta el presente en las disciplinas antes sefialadas, revelan

el aporte plural de sus ideas a las luchas por la igualdad: a) el relevamiento del
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criterio de la diferencia como elemento indispensable a considerar en la igualdad;
b) la idea de justicia como equidad, que fue, por cierto el titulo de una de sus
primeras obras; c) la simiente filoséfica y doctrinaria de lo que posteriormente 30
llamariamos medidas afirmativas o medidas de accién positiva; y, d) el
planteamiento de la igualdad de oportunidades como otro elemento importante a

considerar en la justicia y la igualdad.

Cuando hablamos de equidad es necesario tener presente que igualdad y equidad
Nno son sindnimos, ni intercambiables y esto, aparte de la fundamentacién filosofica
que se ha derivado de los planteamientos de Rawls, ya es doctrina de los derechos
humanos de las mujeres. Esta misma afirmaciéon ha sido refrendada en numerosas
recomendaciones hechas por el Comité CEDAW en los afios mas recientes. Segun

Yolanda D’ Elia y Thais Maingon la equidad se define como:

“.un principio asociado a valoraciones éticas, morales y politicas sobre la idea de lo que es
‘justo” ... La equidad es un principio ético-normativo, asociado con lo justo, que comprende los
siguientes aspectos: - Parte de un algo fundamental (necesidad, capacidad o potencial) en el
que nadie debe estar en desventaja. - Tiene cardcter social y no solamente individual.- Incide en
la distribucién de poder, derechos, oportunidades y opciones.- Tiene por funcion cerrar las

diferencias injustas.”

Al establecer las diferencias con la igualdad, ambas autoras afirman respecto a la

igualdad y la equidad, lo siguiente:

La equidad y la igualdad son principios estrechamente relacionados, pero no significan lo
mismo. En una sociedad verdaderamente justa, los principios de equidad e igualdad no se
anulan uno al otro, ambos se aplican porque son interdependientes: ninguno es suficiente sin el
otro. La equidad se asocia con oportunidades, mientras que la igualdad tiene que ver con el
reconocimiento social y legal de derechos y el ejercicio de poder. En una sociedad donde las
personas no se reconocen como iguales, es dificil gue haya oportunidades para todos. En una
sociedad de iguales donde no hay equidad, habrd una igualdad restringida porque todos somos
diferentes desde el punto de vista bioldgico, social y cultural, y necesitamos cosas distintas en

tiempos distintos.

Compartimos ampliamente estos criterios. La equidad tiene como propdsito ultimo
contribuir a lograr la igualdad, por encima de las diferencias que puedan existir,
cualquiera que sea la naturaleza de esas diferencias que puedan crear desventajas

para unas personas frente a otras.

La equidad se hace presente en el trato que se brinda las necesidades e intereses
de las personas que son diversas o diferentes. La equidad se hace posible cuando el

trato concreto, practico, que se da a las personas estd basado en la consideracion
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justa de las necesidades e intereses impuestos por la diferencia, de manera que ese
trato justo permita lograr que la igualdad de derecho o de jure (la que estd en la
ley, en la norma) se haga real, se exprese en los hechos, aun cuando las personas 3]
presenten diferencias. La equidad es lo que va a permitir dar trato diferente a
quienes estdn en desventaja, para que tengan la posibilidad de lograr sus objetivos
comunes en condiciones de igualdad frente a las otras personas. Por eso la equidad
supone trato diferencial a favor de quienes estdn en desventaja, tal como lo
planteo hace mds de treinta anos John Rawls. Aunque parezca una diferencia sutil,
conviene sefialar que el trato diferenciado es el instrumento que posibilita la
equidad; la equidad es la resultante del trato diferenciado. Son términos muy
cercanos que es conveniente manejar y tener claros, ya que constituyen parte
sustantiva del creciente glosario que se anexa a los desarrollos intelectuales,

metodoldgicos y técnicos de las politicas de igualdad.

Esta cercania es lo que ha permitido hablar de trato equitativo para significar el
trato justo. Hay una mutua implicancia de ambos conceptos. Pero ello, lejos de
generar confusion, es una ampliacién intelectual del horizonte que estd creando la
teoria sobre las politicas de igualdad. Esta equidad que se logra gracias al trato
justo, diferenciado, de acuerdo con las necesidades e intereses diferentes, exige la
aplicacién de acciones deliberadas que corrijan las desventajas y eliminen las
desigualdades originadas en diferencias, sean estas de género, de edad, de origen
étnico o por cualquier otro factor que produzca efectos discriminatorios en
derechos, beneficios, obligaciones y oportunidades, en hombres y mujeres. facto e
igualdad de derecho o igualdad de jure, a la condicion de issue politico en la
discusion internacional. No era una novedad en la discusion sobre la igualdad,
porque gran parte de la reflexién juridica de avanzada a la que dio lugar el Estado
Social de Derechos, sumado a la critica suscitada desde los ambientes feministas
académicos y del activismo, fueron arrinconando y deslegitimando
progresivamente el concepto idealista, abstracto o nominalista de igualdad. Estas
contribuciones fueron construyendo un andamiaje suficientemente fuerte desde el
punto de vista conceptual para dar legitimidad a esta importante diferencia que

entro finalmente a formar parte de la agenda institucional.

En situaciones reales con grandes desigualdades, no es posible logar la igualdad si
no se instrumentan politicas de equidad, lo que hace a la equidad indispensable

para alcanzar la igualdad. Es evidente, que las Acciones afirmativas o Acciones
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Positivas, o como se les llama en ciertos contextos, las Discriminaciones Positivas,

resultan instrumentos fundamentales de la equidad para el logro de la igualdad.

32
Conceptos basicos de género

Analisis de Género®: Es un procedimiento bdsico para comprender, en contexto, y
en base a evidencias, las problemdticas que abordan las politicas, programas y

proyectos desde una perspectiva de género.

Aplicado a procesos de desarrollo, el andlisis de género considera cuatro

elementos:

1) Andlisis de los roles: que desempenian mujeres y hombres en diferentes
admbitos: reproductivo, productivo, toma de decisiones y gestion
comunitaria, etc.

2) Andlisis de las necesidades: distinguiéndose entre necesidades prdcticas e
intereses estratégicos.

3) Andlisis de la condiciéon y la posicién de género de mujeres y hombres.

4) Andlisis de los recursos: a los que tienen acceso y controlan: empleo, capital,

educacién, tecnologia, informacion, uso del tiempo, etc.
En seguida te explicamos en qué consiste cada uno de estos elementos:
1. El andlisis de los roles de género

Implica hacer un andlisis del contexto de la poblacién beneficiaria con la que vamos
a trabajar o a desarrollar alguna politica, programa o proyecto. El andlisis de los
roles de género tiene que ver con identificar cémo estd configurada en
determinado contexto la divisién sexual del trabajo y qué roles se atribuyen a las
mujeres y a los hombres tanto en el dmbito de la vida publica, como privada. Por
ejemplo, si vamos a hacer una intervencién en determinada comunidad el andlisis
de los roles de género implicaria identificar la vocacién productiva del lugar y qué
papel juegan los hombres y las mujeres en las actividades productivas de la zona,
asi como también identificar qué otros roles juegan mujeres y hombres en la
comunidad, tales como la participaciéon y representacion politica, la participacion
en determinadas actividades relacionadas con el desarrollo comunitario, la vida

religiosa, las celebraciones populares, entre otras. Y en la vida privada identificar

¢ Benavente R. Maria Cristina y Valdés B. Alejandra. Politicas publicas para la igualdad de género
(CEPAL, 2014)
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qué roles desemperian mujeres y hombres, tales como el cuidado de hijas e hijos, las
tareas domésticas y las tareas de produccién de traspatio o autoconsumo, si es

que estamos en un contexto rural. 33
2. El andlisis de las necesidades

Desde la perspectiva de género en el desarrollo (GED) el andlisis de las necesidades
de una poblacion determinada se divide en dos tipos: necesidades prdcticas e

intereses estratégicos.

Esta diferenciacién surgié para distinguir las politicas publicas focalizadas en las
mujeres -politicas que responden a las necesidades propias del rol socialmente
asignado a las mujeres-, de aquellas politicas publicas cuya finalidad central es el
logro de la igualdad sustantiva entre mujeres y hombres, y que implican generar o

promover cambios socioculturales en el mediano y largo plazo.

Necesidades prdcticas: son las que derivan de los roles socialmente aceptados
para mujeres y hombres. En el caso de las mujeres, refiere a las necesidades
derivadas de la esfera doméstica: madre, esposa, ama de casa. Responden a las
necesidades inmediatas vinculadas con las carencias o insuficiencias de servicios y
bienes materiales bdsicos, que sufren las familias y las comunidades y que motivan
a la participacién femenina en la esfera publica. Se expresan a partir de la
condicidon que vive la mujer en el terreno doméstico y se dirigen a mantener la
supervivencia humana. Estas necesidades prdcticas no cuestionan la
subordinacion ni la desigualdad de género, pero de los mismos si pueden surgir
nuevos intereses relacionados con las necesidades estratégicas de género’. Para la
OEA, las necesidades prdcticas “refieren a las necesidades inmediatas de mujeres y
varones segun sus contextos de vida como: agua potable, alimentos, derecho a vivir
sin violencia, acceso al trabajo y servicios de salud y de educaciéon para si
mismas/os y sus familias. Cada uno les pueden asignar una prioridad distinta a
dependiendo de los roles que juegan en la comunidad y en la familia. Por ejemplo,
en funcién de la divisidon sexual del trabajo, ellas suelen asignar prioridad al acceso
al agua potable y ellos a obtener un mayor ingreso para ayudar a mantener a sus
familias. Por supuesto estas opciones revelan la vigencia de estereotipos que es

necesario modificar. Es posible satisfacer las necesidades prdacticas de ambos por

7 Massolo, Alejandra. Desarrollo local con equidad de género: reflexiones. Programa de las Naciones

Unidas para el Desarrollo (PNUD); coordinadora Ondina Castillo, Ta. ediciéon, San Salvador, El Salvador,
PNUD, 2006, pp. 14
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medio de actividades de desarrollo y apoyo técnico, equipos, capacitacion, bombas
de agua, clinicas, un programa de crédito, subsidios u otros recursos. Existe una
tendencia de los organismos donantes y de los gobiermos a satisfacer las 34
necesidades prdcticas principalmente a través de proyectos en lugar de politicas;
también a enfocarlas en el nivel micro. Sin embargo, los marcos politicos generales

pueden tener un impacto en las necesidades bdsicas de mujeres y hombres ®”

Intereses estratégicos: Se dirigen a la transformaciéon de las relaciones sociales de
género y a la adquisicién de libertad, igualdad real, autoestima y empoderamiento,
segun el contexto sociopolitico y cultural de donde emergen y se expresan. Se
relacionan con el acceso al ejercicio pleno de los derechos humanos de las mujeres,
tales como el derecho a una vida libre de violencia, al control del propio cuerpo y
los derechos reproductivos, el derecho al sufragio, a ser electa y a ocupar cargos
publicos, el derecho al trabajo remunerado y a la educacion de las mujeres, entre
otros. Se orientan a mejorar-elevar la posicion de la mujer en la sociedad: el
ejercicio de sus derechos, su participacion publica en la toma de decisiones, su
autonomia personal, el acceso a la educacién, capacitacion, empleo, identidad

cultural, recreacion, deportes, y la autonomia econémica’.
3. El andlisis de la condicién y posicién de género

Condicion de género: Se refiere a la situacidn material de vida en que se
encuentran las personas: pobreza urbana y rural, privaciones de servicios y bienes
bdsicos, falta de acceso a la educacidén, al empleo y la capacitacion, excesiva carga
de trabajo y falta de disponibilidad de tiempo. La condicién de género nos permite
identificar cudles son sus necesidades mds apremiantes de mujeres y hombres,
aquellas de las que depende su subsistencia y que definen en gran medida la
calidad de vida de las personas. La condicién de mujeres y hombres se encuentra
estrechamente relacionada con los roles de género que son atribuidos social y
culturalmente a unas y otros™. Por ejemplo, una condicién especifica de las mujeres

en determinados contextos rurales se relaciona con una alta incidencia de

8 Comision Interamericana de Mujeres (CIM) de la OEA. Incorporacion del andlisis y de la equidad e
igualdad de género como temas y objetivos transversales en los programas de la OEA, 2018.

? Massolo Alejandra. El desarrollo local con perspectiva de género. Agricultura, sociedad y desarrollo,
volumen 3, 2006.

0 programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) Desarrollo local con equidad de género:

reflexiones/Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), coordinadora Ondina Castillo.
1 edicion, San Salvador, El Salvador, PNUD, 2006, pp. 13.
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enfermedades respiratorias en mujeres y nifias. Dicha problematica se encuentra
vinculada comunmente al hecho de que la mayoria de las mujeres y ninas son las
responsables de la preparacién de alimentos usando lenia, lo que afecta su salud. 35
Conocer la condicién de género de mujeres y hombres nos permitird identificar las

necesidades prdacticas de unas y otros.

Posicion de género: es el lugar que las mujeres ocupan en la sociedad y la
valoracién social adscrita a esos lugares. En términos generales, podemos afirmar
que las mujeres, alrededor del mundo, ocupan lugares de menor rango, prestigio y
categoria que los hombres o bien, que los puestos o el lugar que ocupan es
socialmente menos valorado que el que ocupan los hombres. Lo anterior se refleja,
por ejemplo, en la baja participacion de las mujeres en los érganos de direccion de
las empresas e instituciones publicas, o bien, en las estructuras regionales y locales
de toma de decisiones, sean éstas un consejo de ancianos, una oficina municipal o
un gobierno regional™ Conocer la posicidon de mujeres y hombres nos permitird a su

vez identificar los intereses estratégicos de género de unas y otros.
4. El andlisis de los recursos

Este andlisis permite distinguir el grado en que las mujeres y los hombres pueden

apropiarse de los recursos en dos dimensiones:

Acceso: Oportunidad de hacer uso de recursos para satisfacer sus necesidades e
intereses personales o colectivos. Por ejemplo, las mujeres de alguna comunidad
pueden tener acceso a subsidios econdmicos que provee el gobierno para abatir la
pobreza y el hambre, pero quizd no tengan poder de decisién sobre cémo usar esos

recursos, es decir carecen de control sobre estos.

Control: Posibilidad de tomar decisiones de manera permanente sobre los recursos
cuando se requieran. Por ejemplo, si una mujer tiene el titulo de propiedad de su

tierra, puede decidir qué hacer con ella y beneficiarse de lo que ésta produzca.

Figura 1. Andlisis de recursos

"Volio Monge, Roxana. Travesias de las mujeres por los derechos humanos, el desarrollo y la
participacion politica, en: Perspectivas feministas para fortalecer los liderazgos de mujeres jovenes,
UNAM, México, 2009, pp. 469.
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Analisis de Género

Fuente: Elaboracion Subsecretaria de Igualdad de Género, SISEMH, 2019.

Ambitos publico y privado: Las relaciones sociales de género estdn determinadas
por una manera de comprender la divisién entre la vida publica y la privada, que ha
contribuido a segmentar los espacios de accién para las mujeres y los hombres a lo
largo de la historia. En esta divisién, la vida publica refiere a la esfera en que se
produce el reconocimiento y ejercicio de los derechos, y la privada, al espacio
donde se satisfacen los intereses particulares de las personas y las familias.
Conforme a esta divisidn, las mujeres quedaron excluidas de la esfera publica sin
prerrogativas para participar en las decisiones del Estado y en los intercambios del
mercado por derecho propio. En su lugar, se les asigné la salvaguarda interna del
ambito privado y familiar, quedando subordinadas a la autoridad masculina y con
un estatus juridico diferente al concedido a sus congéneres varones. El fundamento
de esta explicacion, segun los padres de la Filosofia Politica Moderna, estriba en la
diferencia de la naturaleza humana femeninag, cuyas cualidades reproductivas la
acercan al mundo de las emociones y el cuidado de la familia, distancidndola del
mundo de la razdén, el interés y el bienestar colectivo. Con base en estas
explicaciones, las sociedades modernas han construido un imaginario que
segmenta la participacion de mujeres y hombres en la sociedad, afectando
inequitativamente su acceso a las oportunidades y a la disposicién de recursos
materiales (tierra, maquinaria, créditos, capital) y no materiales (capital cultural,
derechos, autoridad). Asimismo, esta division ha fundamentado la asignacién
arbitraria de atributos y posibilidades que valoran lo masculino como superior y lo
femenino como inferior, dando lugar a una asimetria social que se ha reforzado con
el paso de los arios mediante mecanismos sociales, econdmicos, culturales y

juridicos que perpetuan la desigualdad entre mujeres y hombres. Asi lo demuestran
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algunos datos internacionales: Las mujeres realizan 52 por ciento de las horas
trabajadas en el mundo, pero sdélo es pagado un tercio de estas horas. Las mujeres
constituyen dos terceras partes de los 960 millones de personas que no saben leer 37
ni escribir. Las mujeres son duenas de sélo 10 por ciento del dinero que circula y del
uno por ciento de la tierra cultivada en el planeta. Dos terceras partes de los mil
300 millones de personas pobres en el mundo son mujeres. Cada minuto muere una
mujer debido a complicaciones derivadas del embarazo y del parto. La mayoria de
los fallecimientos podrian evitarse. Segun estimaciones de la Organizaciéon Mundial
de la Salud (OMS), 50 por ciento de las mujeres embarazadas en todo el mundo
padece anemia. Hoy dia es posible identificar las brechas de la desigualdad de
género en diversos aspectos sociales, gracias a que algunas fuentes de informacion
estdn desagregadas por sexo. No obstante, la divisiéon social que segmenta la
participacion social de mujeres y hombres, como tantas otras, son resultado de
convenciones sociales histéricas que actualmente, y por la influencia de la

perspectiva de género, son cuestionadas'™

Brechas de Género: Indican la distancia que separa a mujeres y hombres respecto
a las oportunidades de acceso y control de los recursos econdmicos, sociales,
culturales y politicos. Su importancia radica en comparar cuantitativa vy
cualitativamente a mujeres y hombres con caracteristicas similares, como edad,
ocupacion, ingreso, escolaridad, participacién econdémica y balance entre el trabajo
doméstico y remunerado, entre otras. Disponer de estadisticas desagregadas por
sexo es un elemento fundamental en el andlisis de género, pues permiten dar
cuenta de la magnitud de la desigualdad entre mujeres y hombres y facilitan el

diagndstico de los factores que provocan la discriminacion®,

Dimensiones del género como categoria de analisis: existen cuatro dimensiones,
todas ellas interrelacionadas, es decir, no se puede entender una sin todas las
demads: una tedrica, una metodolégica, una politica y una personal. El género es un
cuerpo tedrico que explica de qué modo y con qué argumentos las mujeres fueron
despojadas de su condicién de ciudadanas y de los derechos que esta condiciéon
conlleva. Asimismo, explica la desigual relacién entre los hombres y las mujeres, los
privilegios concedidos a unos en detrimento de los derechos de las otras. El andlisis

tedrico realizado a partir de la categoria de género ha modificado la concepcion

2 ABC de Género, Instituto Nacional de las Mujeres, 2008, pp. 14.

13 ABC de Género en la Administracién Pablica, Inmujeres, México, 2007, pp. 18
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sobre los hombres, las mujeres y las relaciones entre ambos en todas las ciencias
sociales, econdmicas y politicas. Desde esta nueva visién han sido revisadas la
historia, la politica, la economia, la cultura, la medicina, el pensamiento religioso, la 38
sociedad y todos los productos derivados de ésta. Como resultado, las mujeres
fueron visibles alli donde antes no existian y fue quedando clara su condiciéon y su
posicion en la sociedad en contraste con la posicidon y la condicion de los hombres,
siempre privilegiada en practicamente todas las sociedades del planeta. Requiere
de metodologias que permitan utilizarla o ponerla en prdctica en diversos
contextos y realidades, con personas de distintas procedencias y niveles,
alfabetizadas o sin alfabetizar, para distintos propdsitos, es decir, para la
planificacién de un proyecto y su ejecucidon o bien, para la formulacion de una
politica publica o un programa, para transversalizar la perspectiva de género en
una organizacion o institucion o para modificar los contenidos de un texto escolar.
Convertir la categoria de género en metodologias que la hagan una herramienta
prdctica requiere su previa comprension tedrica. La categoria de género es politica
en tanto busca modificar las relaciones desiguales de poder entre hombres y
mujeres e impulsar los intereses estratégicos de género; y es politica en tanto su
asuncidn por parte de la sociedad y sus instituciones, requiere de acciones politicas
—por ejemplo, por parte del Estado y de las organizaciones sociales— y de politicas
publicas. La categoria de género implica comprender que todo hombre y mujer,
todos los seres humanos, hemos sido socializados en culturas que hacen
diferenciaciones sustanciales entre lo que significa ser hombre y ser mujer, que
todos hemos sido “inoculados” de valores, roles, estereotipos, actitudes, prejuicios,
sentimientos y pensamientos jerarquizados que, en general, estigmatizan a las

mujeres y conceden enorme valor y privilegios a todo lo masculino™.

Discriminacion hacia la mujer: es toda distinciéon, exclusion o restriccidon basada en
el sexo que tenga por objeto o por resultado menoscabar o anular el
reconocimiento, goce o ejercicio por la mujer, independientemente de su estado
civil, sobre la base de la igualdad del hombre y la mujer, de los derechos humanos y
las libertades fundamentales en las esferas politica, econdmica, social, cultural y

civil o en cualquier otra esfera®™.

4 fbid, pp. 479
s Convencién para la Eliminaciéon de toda forma de Discriminacion hacia la Mujer (CEDAW), articulo 1°, consultado en
https://mexico.unwomen.org/es/digiteca/publicaciones/2011/12/cedaw

Subsecretaria de Igualdad de Género


https://mexico.unwomen.org/es/digiteca/publicaciones/2011/12/cedaw

Igualdad Sustantiva

Lineamientos I:I

%\‘ﬂ}ﬁ.‘ (?j entre Mujeres y Hombres
JaliSco para la Formacién y Capacitacion Institucional

BIERN

con Perspectiva de Género

Divisién sexual del trabajo: Es la forma en que todas las sociedades organizan la
division del trabajo en funcién del género, organizando el conjunto de
responsabilidades y obligaciones que se considera que deben corresponder a las 39

mujeres y a los hombres.

Estereotipos de género: Son “reflejos simples de las creencias sociales y culturales
sobre las actividades, los roles, rasgos, caracteristicas o atributos que distinguen a
las mujeres y a los hombres. Los estereotipos son concepciones preconcebidas

acerca de como son y cémo deben ser y comportarse las mujeres y los hombres'”.

Feminismo: es la tradicion histérica libertaria protagonizada, de manera
mayoritaria, por mujeres rebeldes, insumisas y transgresoras ante la opresién, que
han encontrado en utopias modernas humanistas la razén y el discurso para su
propia liberacion. Es una cultura critica que conforma un horizonte historico
moderno ilustrado. En sus origenes se expresa como la critica al orden patriarcal, a
la condiciéon de género de las mujeres y de los hombres, a la desigualdad y la
injusticia de género. En la esfera de las ideas, de las ideologias politicas se
manifiesta como critica al pensamiento androcéntrico ilustrado y la realiza a
través de su deconstruccién, lo que da lugar a un nuevo pensamiento creado por
mujeres feministas. Desde sus inicios y hasta ahora, se ha caracterizado por la
critica, las acciones reivindicativas, la exigencia, y también por la elaboracién de
propuestas, muchas de las cuales han sido consideradas en su momento como
utdpicas. Sin embargo, a partir de ellas se crearon alternativas reales y concretas
a través de acciones politicas, sociales y culturales. La lectura y la escritura, la
investigacion cientifica, la academia y las artes han sido claves para las mujeres
como recursos para el desarrollo del pensamiento analitico y critico surgido de la
experiencia producto de contradicciones e innovaciones econdmicas, sociales y
culturales diversas. El feminismo es una cultura abierta, inacabada y plural en la

que no prosperan el pensamiento Unico ni la feV.

Género: El género es el conjunto de ideas, creencias, atribuciones,
comportamientos, representaciones y prescripciones sociales que se construyen en
cada cultura, tomando como base la diferencia sexual. A partir de ello se

construyen los conceptos de “masculinidad” y “feminidad”, los cuales determinan el

' Delgado, Gabriela, Rosario Novoa y Olga Bustos (1998), Ni tan fuertes ni tan frdagiles, Resultados de un estudio sobre
estereotipos y sexismo en mensajes publicitarios de televisidén y educaciéon a distancia, UNICEF/PRONAM, México, 1998.
7Lagarde y De los Rios, Marcela, Metodologias feministas para la formacion de mujeres lideresas, en: Perspectivas
feministas para fortalecer los liderazgos de mujeres jovenes, UNAM, México, 2009, pp. 458.
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Actividades realizadas
por mujeres u hombres
con el fin de producir
bienes y servicios ya
sea para la venta,
infercambio, o para
satisfacer las
necesidades familiares
de subsistencia.

comportamiento, las funciones,
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Acftividades
necesarias para
asegurar la
reproduccioén de la
fuerza laboral de la
sociedad.

Estas incluyen el
frabajo en la casa
como limpiar, cocinar,
tener y criar hijos/as, y
cuidar a familiares.

Estas tareas en
general son realizadas
por las mujeres.

Actividades realizadas
principalmente por las
mujeres a nivel
comunitario, como
extension de su rol
reproductivo, para
asegurar la provision y
mantenimiento de
recursos escasos para
el consumo colectivo,
tales como agua,
atencién de la salud y
educacion.

Se frata de frabajo
voluntario no
remunerado realizado
en tiempo "libre".

Actividades realizadas
principalmente por los
hombres a nivel
comunitario, con
frecuencia en el
marco de las politicas
nacionales.

Este rol de liderazgo
reconocido
oficialmente puede
ser directamente
remunerado o fraer
aparejado un
aumento del poder o
estatus.

Esto se refiere al
hecho de que las
mujeres fienden a
frabajar horarios mas
largos y fragmentados
que los hombres ya
que suelen asumir
distintos roles:
reproductivo,
productivo y trabajo
comunitario.

40

oportunidades, valoraciéon y las relaciones entre

mujeres y hombres. Son construcciones socioculturales que pueden modificarse,

dado que han sido aprendidas’®.

Perspectiva de género: herramienta metodoldgica que nos permite entre otros

aspectos: a) visibilizar la condicidon y posiciéon de las mujeres con respecto a los

hombres; b) detectar los factores de desigualdad que afectan a hombres y mujeres

en los diferentes dmbitos del desarrollo y considerar las interrelaciones con otros

ejes de inequidad; c) identificar acciones para modificar las estructuras que

mantienen las desigualdades; d) analizar los factores que determinan el acceso y

control sobre el trabajo, los recursos, las instituciones y servicios por género®

Roles de Género: Se construyen a partir de la divisiéon sexual del trabajo. De

acuerdo con ONU Mujeres?, los roles de género son los siguientes:

8 ABC de Género en la Administracién Publica, Inmujeres, 2007, pp. 8
¥ Garcia Ramirez, Mayela. Incidencia politica feminista, en: en: Perspectivas feministas para fortalecer los liderazgos de
mujeres jévenes, UNAM, México, 2009, pp 481.

20 Glosario de Género, ONU Mujeres, consultado en:
https://trainingcentre.unwomen.org/mod/glossary/view.php?id=150&mode=letter&hook=D&sortkey=&sortorder=asc&f

ullsearch=0&page=1
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Sexo: Diferencias y caracteristicas biolégicas, anatémicas, fisioldégicas vy
cromosoémicas de los seres humanos que nos definen como hombres o mujeres?.
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Sexismo: Es una creencia fundamentada en una serie de mitos y mistificaciones: la

sociedad patriarcal hace uso de una serie de mitos para convencer a las personas
de que la inferioridad, subordinaciéon y discriminacién de las mujeres es una
cuestion natural. Desde mitos religiosos hasta biolégicos y sociales son utilizados
para tratar de justificar la superioridad de los hombres frente a las mujeres.
Creencia que resulta en una serie de privilegios para el sexo que se considera
superior: el sexo considerado superior detenta una serie de privilegios que le
permitirdn desarrollarse con mayor plenitud, tener mayores oportunidades,
mejores salarios, optar por puestos de decisidén, etc. También, le permite tener
mayor poder para controlar, mandar, agredir y manipular. Estos privilegios
descansan en mantener al sexo femenino al servicio del sexo masculino: los
privilegios que detenta el sexo masculino aseguran que las mujeres se mantengan
en una posicidén de subordinacidon que reduce a la mayoria de las mujeres,
especialmente de las clases sociales mds desposeidas, a una especie de esclavitud:
asumen el trabajo doméstico, cuidan de los hijos e hijas, ocupan los puestos menos
valorados y peor pagados, son susceptibles de ser utilizadas sexualmente,

etc.?

Problema publico de género: Los problemas publicos de desigualdad de género
tienen su origen en la construcciéon social e histérica del género, entendido éste
como un principio de organizacién/construccion social a partir de la diferencia

sexual, que genera y perpetia desigualdades entre los sexos®,

Lineamientos para la capacitacién institucional con perspectiva de

género de la Secretaria de Igualdad Sustantiva entre Mujeres y

Hombres

2 ABC de Género, Instituto Nacional de las Mujeres, 2007, pp. 8

22 Eqcio Montejo, Alda. Procuracion de Justicia con Perspectiva de Género, Inmujeres, México, 2006, pp.
28.

BGarcia Prince, Evangelina. Politicas de Igualdad, Equidad y Gender Mainstreaming. Marco conceptual.
Ediciéon revisada y actualizada, PNUD, 2018, pp. 47.
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Lineamiento 1. De las modalidades de capacitacion institucional y sus

caracteristicas

42
Las actividades de capacitacion institucional que desarrolla la SISEMH, son las

siguientes:

1 Curso/Taller
2) Diplomado

3) Seminario

Para efectos de estos lineamientos las actividades como conferencias, foros,
encuentros, congresos, conversatorios, intervenciones u otras similares no son
consideradas propiamente de capacitacidon, ya que su disefio y desarrollo
responden a objetivos mucho mds diversos que los relativos a procesos de
ensefianza-aprendizaje. Asi, por ejemplo, es posible que se realicen foros con fines
tan diversos como realizar una consulta ciudadana, generar un debate sobre
determinados temas que son de interés publico o para difundir un programa o una
accién de gobierno. Si bien es cierto que en cualquiera de estas actividades se
difunde informacién que puede aportar a las personas nuevos conocimientos, éstos
no necesariamente son difundidos o presentados con fines propiamente de
ensenanza-aprendizaje y por lo tanto estas actividades por lo general no son

evaluadas en este sentido.

11 Curso/ taller

Para efectos de estos lineamientos un curso o taller de capacitaciéon implica el
estudio y andlisis de un tema guiado por una o varias personas especialistas cuyo

papel es facilitar el proceso de ensefianza-aprendizaje.

En un curso se da prioridad a los aspectos de orden tedrico, sin detrimento de la
interaccién con las y los asistentes mediante participaciones o trabajos realizados
durante el desarrollo del mismo. Puede desarrollarse en una o varias sesiones y es
indispensable contar con conocimientos sobre el tema a desarrollar y con
competencias para el manejo de grupos, de técnicas diddcticas y participativas

para la educacion de personas adultas.

El taller coloca el énfasis en el proceso colectivo de construccion de conocimientos
y generalmente toman como punto de partida la experiencia vivida y/o la prdctica

de las y los participantes respecto de una realidad o problematica central. En un
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taller también se incorporan aportes teodricos sobre el tema, pero estos se
desarrollan con la finalidad de facilitar que el grupo resignifique dichas realidades,
experiencias o prdcticas a través de nuevos marcos interpretativos que favorezcan 43

una mirada critica sobre éstas.

Asi, a diferencia de un curso tradicional de capacitacién - cuya finalidad es
transmitir informacién o conocimientos y lograr que las personas que participan los
hayan aprendido o memorizado -, el taller tiene el objetivo de facilitar el desarrollo
de procesos de reflexidn critica que conduzcan a las y los participantes a la toma
de conciencia sobre el tema central y a propiciar procesos de organizacién o

planificacién para la acciéon transformadora.

En un taller se aplican técnicas participativas para facilitar el proceso de
ensefianza-aprendizaje, el cual es concebido como un proceso dialéctico en el que

todas las personas, incluida la persona facilitadora, aprenden en conjunto.

Un curso o taller debe establecer claramente cudl es el objetivo o propdsito de
aprendizaje, los resultados de aprendizaje, los temas o contenidos a desarrollar, las
técnicas diddcticas, los materiales a utilizar y los tiempos de duracién de cada
actividad de ensefianza-aprendizaje, debe contar con una estrategia de evaluacion
e instrumentos para realizarla, y se debe elaborar un informe final o documento de

sistematizacién de la experiencia.

1.2 Diplomado

Es un programa académico que ofrece a las personas participantes
informacién especializada sobre un tema determinado; generalmente esta
organizado en moédulos, los cuales varian entre 4 y 6. Cada moédulo puede incluir
una, dos o mds personas expositoras, las cuales deben acreditar conocimientos,

experiencia y competencias para el desarrollo del tema que les toca abordar.

Su organizaciéon debe llevarse a cabo con la colaboraciéon de una Universidad o
Institucion de Educacion Superior (IES) con capacidad para expedir diplomas

con valor curricular.

En general, un diplommado no requiere conocimientos previos sobre el tema ni
estudios formales previos de ingreso, si bien es posible que se solicite cubrir
algun perfil o requisitos para el ingreso de acuerdo con la naturaleza del tema

central a abordar.
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La duracién minima de un diplomado serd de 120 horas y cada mddulo con un
minimo de 20 horas, lo cual deberd concordar con la estructuracion y el

contenido del programa. 44

1.3 Seminario

Unseminarioes una reuniéon especializada que tiene naturaleza técnica y
académica, y cuyo objetivo es el de llevar a cabo un estudio profundo sobre uno
o varios temas, cuyo tratamiento y desarrollo se ve favorecido cuando se
permite una interaccidon importante entre las y los especialistas y las personas

que participan.

El nimero de horas de un seminario es variable. Si se realizan en el marco de
"congresos" o "encuentros", los seminarios pueden tener una duracién de dos o
tres horas, pero existen seminarios mds importantes con reuniones semanales,
que pueden llegar a durar uno o hasta dos arios. Lo usual, es que un seminario se

desarrolle en uno o varios dias y en forma intensiva.

Hay oportunidades en las que se limita el nimero de participantes, pero ello
depende del tema a tratar, de las condiciones fisicas para su desarrollo, del
conocimiento de la materia que previamente se exija a los participantes, y de las

preferencias de la persona coordinadora del mismo.

El seminario es un grupo de aprendizaje activo, pues las y los participantes no
reciben la informacion ya elaborada, como convencionalmente se hace, sino que
la buscan, la indagan por sus propios medios en un ambiente de reciproca
colaboracién. Es una forma de docencia y de investigacién al mismo tiempo. Se
diferencia claramente de la clase magistral, en la cual la actividad se centra en

la docencia-aprendizaje.

La ejecucion de un seminario ejercita a las y losparticipantesen
el estudio personal y de equipo, les familiariza con medios de investigacion y

reflexion, y les ejercita en el método filosdfico.

El seminario es fundamentalmente una prdctica. Por lo general, se establece
que un seminario debe tener una duracién minima de dos horas y contar con, al

menos, cincuenta participantes.
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1.4 Duracién de las sesiones presenciales por modalidad

e Curso/Taller: la duraciéon minima de las sesiones presenciales de un curso o
taller son de un minimo de 4 y mdximo de 8 horas. El curso o taller puede %
conformarse por una o varias sesiones. La duracién global de un curso o
taller de capacitacion puede ser de hasta 90 horas, sumando todas las
sesiones.

¢ Diplomado: La duracién minima de un diplomado es de 100 horas, y maxima
de 120 horas, divididas en varias sesiones. Del total de horas que conformen
un diplomado, se podrd destinar un porcentaje de las mismas para que las y
los participantes desarrollen trabajos de investigacion, trabajos grupales
y/o su trabajo final, fuera del aula.

¢ Seminario: La duracion de un seminario serd de un minimo de 6 horas y

maximo de hasta 100 horas.

1.5 Numero de participantes por modalidad

151 Curso/Taller: Para efectos de estos lineamientos, el rango razonable de un
grupo de participantes para un curso/taller es de un minimo de 15 personas y un

mdximo de 45 participantes.

15.2 Diplomado: El minimo de personas que podrdn conformar un grupo para

desarrollar un diplomado, serd de 20 personas y maximo de 50 participantes.

1.5.3 Seminario: El minimo de personas que podrdn conformar un grupo para

desarrollar un seminario serd de 20 personas y maximo de 120 participantes.

1.6 Instrumentos de disefio metodoloégico: Todas las actividades de capacitacion y
formacion institucional de la SISEMH deberdn contar con un Plan de
capacitacion/formacién y con una carta descriptiva, de conformidad con los

formatos establecidos en la seccidén de anexos de los presentes lineamientos.

1.7 Perfil de las personas facilitadoras

Las personas responsables de impartir el curso de capacitacion deben acreditar
que cuentan con la formacién y competencias necesarias para impartir
capacitacion presencial con perspectiva de género sobre cualquier temdatica a
abordar en el curso/taller y cumplir con los estandares de competencia
establecidos en los presentes lineamientos. La Jefatura de Formaciéon de

Capacidades, adscrita a la Direcciéon de Transversalizacién e Institucionalizaciéon
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Igualdad Sustantiva
entre Mujeres y Hombres

el Lineamientos _I
\S\‘IM}I!; é r

Jalisco
conIERNO pELESTA con Perspectiva de Género

para la Formacién y Capacitacién Institucional

de la PEG, es el drea responsable de evaluar y acreditar si las personas
facilitadoras cuentan con los conocimientos y competencias requeridas para

diseriar e impartir una actividad de capacitaciéon con perspectiva de género por 46
parte de la SISEMH.

1.8 De las listas de asistencia en las actividades de capacitaciéon o formacion

Toda actividad de capacitacion o formacion institucional debe contar con una lista
de asistencia firmada por las personas participantes durante cada sesion (ver en
Anexos el formato de listas de asistencia para actividades de capacitacion y

formacion).

Las listas de asistencia, ademds de constituir un medio de verificaciéon que sustenta
la realizacion de las actividades institucionales de capacitacién, son un
instrumento que nos permite generar informacion valiosa sobre la poblacion
beneficiaria de dichas acciones y por tanto son a su vez una fuente importante de
generacion de datos estadisticos sobre el perfil de las personas beneficiarias de las

acciones de formacién o capacitacion.
Asi, las listas de asistencia deben contener campos para identificar lo siguiente:

e Nombre de las personas participantes

e Sexo de las personas participantes

e Edad

e Interseccionalidades

e Institucidon u organizacion de la que provienen
e Cargos que ocupan

e Municipio de procedencia

e Correo electrénico

e Firma

En estos lineamientos te compartimos un formato de lista de asistencia que cumple
con todos estos rasgos, el cual deberd ser utilizado por todas las dreas de la

SISEMH que realicen actividades de capacitacion o formacién.

El formato de lista de asistencia deberd contar ademads, con la siguiente leyenda de

proteccion de datos personales:

“La SISEMH es la responsable del tratamiento de los datos personales y sensibles que

nos proporcione y serdn utilizados para: a) Registrar su inscripcién a la capacitacion;

Subsecretaria de Igualdad de Género
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b) generar listas de asistencias y validacién de las mismas; c) emisién de constancia
de su participacion, en su caso; d) establecer comunicacién para dar seguimiento de
los cursos o aclaraciéon de dudas sobre sus datos, notificacion de cancelacién o a7
cambio de horario, fecha o sede; e) generar estadisticas; f) envio de material de
exposicion o apoyo; e g) invitacién a futuros eventos; y no se realizardn transferencias
que requieran su consentimiento, salvo aquellas que sean necesarias para atender
requerimientos de informacion de autoridad competente, debidamente fundados y
motivados. Para mayor informacién acerca del tratamiento y de los derechos que
puede hacer valer, usted puede acceder al aviso de privacidad integral que se
encuentra publicado en la pdgina de transparencia de la SISEMH siendo ésta la

siguiente: https://transparencia.info jalisco.gob.mx/transparencia/dependencia/370”

1.9 De los materiales de apoyo

Los materiales de apoyo son: lecturas de apoyo para participantes, material

diddctico e insumos de papeleria.

Es importante especificar de qué manera se hardn llegar dichos materiales a las
personas participantes: en version impresa, digital, mediante correo electrénico,

carpeta de Google Drive u otra herramienta tecnolégica.

Todos los materiales de apoyo deberdn contar con los logotipos institucionales del
gobierno del estado de Jalisco y de la Secretaria de Igualdad Sustantiva entre

Mujeres y Hombres, tanto en sus cardtulas, como en el encabezado de pagina.

La letra en la que deberdn elaborarse los materiales de apoyo tales como
presentaciones, formatos, programas de mano, folletos y lecturas de apoyo, entre
otros, deben ser elaborados con letra Nutmeg Book y Nutmeg Black a 10 puntos y

con un interlineado de 115 puntos.

Cuando se trate de compilaciones con fotocopias de libros, revistas y otros
documentos de consulta, a éstos les deberd anteceder una cardtula que contenga
los datos generales de la actividad de capacitacion establecidos en los presentes

lineamientos, asi como los logotipos institucionales.

110 De los instrumentos de evaluacion

Los instrumentos de evaluacion de toda actividad de capacitacién y formacion

institucional son los siguientes:

e Evaluacién de conocimientos Pre y Post:

Subsecretaria de Igualdad de Género
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Caracteristicas de las evaluaciones Pre-Post con reactivos de opcién
multiple. Las evaluaciones de conocimientos deben contar con un minimo de

10 reactivos. 48

e Evaluacién de satisfacciéon de las personas participantes (ver en Anexos

formatos de evaluacion).

111 De los documentos de sistematizacion de experiencias de capacitaciény

formaciéon

El documento de sistematizacidon es un instrumento que se elabora al finalizar el
curso de capacitacion y éste debe contener una recuperacién de la experiencia de
capacitacién, asi como los resultados sistematizados de las evaluaciones de
conocimientos pre-post y de satisfaccion, un apartado de conclusiones vy
recomendaciones finales, una memoria fotografica del curso por sesion, las listas
de asistencia de cada sesidén y un apartado de conclusiones y recomendaciones

finales.

Con este documento se pretende que las dreas responsables de ejecutar acciones
de capacitacion y formacién con enfoque de género sistematicen dichas
experiencias y realicen una interpretacién critica de sus resultados, permitiendo

iniciar un proceso de reflexién del trabajo realizado en la ejecucion.

La estructura para la elaboracion del Documento de Sistematizacion es la

siguiente:
1. Introduccion.

Este apartado contextualiza el proyecto de formaciéon o capacitacién que se

desarrolla, a partir de los siguientes criterios:

11 PRESENTACION: Mencione el marco normativo en el cual se inscribe la
accién de capacitacién o formacion institucional realizada

12 METODOLOGIA: Incorpore en esta seccién una descripcién del tema central
de la actividad de capacitacion/formacién, los datos generales de la
actividad, el Plan de Capacitacion/Formacion, las Cartas Descriptivas y los
instrumentos de evaluacion. A

1.3 ARRAIGO E INCIDENCIA SOCIAL O INSTITUCIONAL: Mencione las

caracteristicas de la poblaciéon beneficiaria a partir de datos estadisticos
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(procedencia, nivel socioecondmico, escolaridad, ocupacion, caracteristicas),
incluyendo y cémo la actividad de capacitacién o formacion contribuye al
cumplimiento de los mandatos legales relativos a la Politica Estatal para la 49
Igualdad entre Mujeres y Hombres, y/o la Politica Estatal para Prevenir,
Atender, Sancionar y Erradicar la Violencia contra las Mujeres de Jalisco.

1.4 PROGRAMA/CRONOGRAMA: Incorpore el programa de mano de la actividad

realizada o en su caso el cronograma.

2. Desarrollo

Este apartado debe recuperar de manera cualitativa y cuantitativa las
actividades de capacitacién/formacion desarrolladas, recuperando el
propdsito de aprendizaje y los elementos sustantivos del desarrollo de la

actividad, para lo cual debe senialar:

21 AVANCES O RESULTADOS DEL PROPOSITO DE FORMACION Y LOS
RESULTADOS DE APRENDIZAJE:

a. Periodo y lugar de realizacion de la actividad.

b. Describa como se desarrollaron los resultados de aprendizaje del proyecto,
integrando los elementos cualitativos de su ejecucion. Para dar coherencia al
desarrollo de este apartado, es indispensable que la narrativa tenga coherencia
con el diserio metodoldgico establecido en la o las Cartas Descriptivas de cada
sesion realizada. Asi como también se deberd incorporar un registro fotografico

de cada sesion.

2.2 DIFICULTADES: Seriale si hubo cambios o dificultades que se presentaron
durante la ejecucion de las actividades, asi como las estrategias

implementadas para superarlas.
3. Informe de evaluacion del proceso de capacitacion presencial

En esta seccidon se deberd incluir el informe de resultados de evaluacion de

establecido en el Lineamiento No. 6 del presente instrumento.
4.Conclusiones

Este apartado deberd contener:

Subsecretaria de Igualdad de Género
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CONCLUSIONES: descripciéon del impacto de la actividad de
capacitacion/formacién en las personas, instituciones u organizaciones
beneficiarias; logros, aprendizajes alcanzados, cambios en creencias, 50
percepciones o comportamientos, los resultados obtenidos de la ejecucion de la

actividad (esperados y no esperados).

AREAS DE MEJORA IDENTIFICADAS: A partir de los resultados de las
evaluaciones tanto de conocimientos, como de satisfacciéon, el drea responsable
de la actividad formativa describe en este apartado cuales son las dreas que
identifica a efectos de mejorar la actividad de capacitacidén o formacion

realizada.

EXITO Y REPLICABILIDAD: Sefiale qué elementos de esta interaccion
contribuyeron al éxito de la actividad de capacitacién/formacién, asi como los
elementos que pueden mejorarse para futuras interacciones; asi también las

acciones de seguimiento o continuidad que dard a este proceso.

Los documentos de sistematizacion deberdn ser enviados a la Jefatura de
Fortalecimiento de Capacidades adscrita a la Direccidon de Transversalizaciéon e
Institucionalizacién de la Perspectiva de Género, a mds tardar 5 dias hdbiles
posteriores a la realizacién de las actividades de capacitacion o formacion

ejecutadas por las dreas responsables.

Lo anterior, a efecto de que la Jefatura de Fortalecimiento de Capacidades
evalue los resultados de las actividades realizadas, integre y actualice el
Diagnédstico de Fortalecimiento de Capacidades (DNC) de la SISEMH, a fin de
incorporar en su Programa Anual de Trabajo acciones que respondan a las
necesidades de profesionalizacion y actualizacion que requieran las dreas y el
personal responsable de desarrollar acciones de capacitacién o formaciéon

institucional con enfoque de género.

Lineamiento 2. Procedimiento de acreditacion del personal de la

SISEMH para desempenarse como facilitadoras/es de actividades

de capacitacion y formacién con perspectiva de género

Para cumplir adecuadamente con los lineamientos para disenar, impartir y evaluar

actividades de capacitacién o formacion institucional con perspectiva de género, la

Subsecretaria de Igualdad de Género
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SISEMH ha establecido estadndares de calidad y de competencias que es necesario
cubrir y acreditar por parte del personal que labora en la Secretaria.

51
El proceso de acreditaciéon es una medida interna de la SISEMH para establecer y

mantener un control de calidad en cuanto a los conocimientos y competencias que
debe tener el personal responsable de desarrollar procesos de capacitacion y

formacion con enfoque de género, respecto de tres elementos esenciales:

1) Diserio metodolégico y planificacién de la actividad de capacitacion o
formacion;

2) Desarrollo o imparticion de la actividad de capacitaciéon o formacion, y

3) Evaluacién de una actividad institucional de capacitaciéon o formaciéon con

perspectiva de género.

El proceso de acreditacidon del personal de la SISEMH en esta materia es una
responsabilidad de la Jefatura de Formaciéon de Capacidades adscrita a la
Direcciéon de Transversalizacion e Institucionalizacion de la Perspectiva de Género.

Para efectos de acreditar las competencias de las y los servidores publicos de la
SISEMH para disenar, facilitar/impartir y evaluar actividades de capacitacion

institucional con perspectiva de género, éstos deberdan cumplir con el siguiente

2. Procedimiento

El personal de la SISEMH que tiene responsabilidades de diseriar, facilitar/impartir
una actividad de capacitacion institucional dirigida a cualquier tipo de poblacién,
deberd realizar este procedimiento a efectos de obtener una Carta de Acreditacién
que nos permita contar con un estdndar de calidad y competencias profesionales
para el disefio, imparticion y evaluacion de actividades de capacitaciéon con

perspectiva de género apegadas a estos lineamientos.

Este procedimiento deberd realizarse una sola vez de manera anual por parte de
cada una de las dreas sustantivas de la SISEMH y su personal a cargo de disenar y

facilitar/impartir actividades de capacitacién.

El procedimiento podrd ser realizado mds de una vez cuando: a) los resultados de
las evaluaciones de satisfaccion de las actividades realizadas arrojen informacion
que nos indique la necesidad de fortalecer dreas de mejora en alguno de los

aspectos contenidos en dicho instrumento; b) se designe a personal distinto al que

Subsecretaria de Igualdad de Género
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ya fue acreditado como responsable de disefiar, facilitar o impartir actividades de
capacitacion institucional con enfoque de género, y ¢) cuando un drea de la SISEMH
genere nuevas actividades o contenidos de capacitaciéon que no hayan sido 52
valorados ni acreditados bajo los criterios establecidos en los presentes

lineamientos.

La Direccion de Transversalizacién e Institucionalizacion de la Perspectiva de
Género, a través de la Jefatura de Formacién de Capacidades, es el darea
responsable de implementar el procedimiento de valoraciéon y acreditacién del
personal de la SISEMH para disenar, impartir y evaluar actividades institucionales
de capacitacién con perspectiva de género, de conformidad con lo establecido en

los presentes lineamientos.

Paso 1 Cada Direccion de la SISEMH deberd solicitar a la Direccién de
Transversalizacidn e Institucionalizacién, mediante los medios formales de
comunicacién, realizar el procedimiento para la valoracion y acreditacion interna
del personal a su cargo responsable de disefiar, impartir y evaluar actividades de

capacitacion.

Paso 2. La Jefatura de Formacion de Capacidades notificard al drea solicitante
fecha y horario para la realizacién de las actividades de valoracion de su personal,
asi como de las actividades de capacitacion a realizar, en un plazo no mayor a 3

dias hdbiles a partir de la fecha de recepcion de la solicitud.

Paso 3. La Jefatura de Formacién de Capacidades es el drea directamente
responsable de implementar la valoracién y acreditacion del personal solicitante
mediante el siguiente la aplicacion presencial de una evaluacion de conocimientos
en materia de igualdad de género al personal solicitante, alineada al criterio 2.2 de
los presentes lineamientos., asi como mediante una revisién y validacién o en su
caso retroalimentacion de los siguientes instrumentos, con base a lo establecido en

los presentes lineamientos:

- Plan de Capacitaciéon
- Carta Descriptiva
- Instrumentos de evaluaciéon pre-post de conocimientos

- Evaluaciéon de Satisfaccion

Subsecretaria de Igualdad de Género
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Paso 4. Realizacion de una sesion presencial de desarrollo de la capacitacion
diseriada por la persona en proceso de valoracién, bajo la observacion de la

Jefatura de Formacién de Capacidades. 53

Paso 5. La Jefatura de Formacion de Capacidades emite los resultados de la
evaluacidon de conocimientos, de la validacion de los instrumentos seralados en el
inciso b) y de la sesién presencial, mediante comunicacion formal al drea solicitante

y al personal evaluado.

Paso 6. En caso de que los resultados de la valoracion no cuenten con dreas de
mejora identificadas, la Jefatura de Formacion de Capacidades genera la Carta de
Acreditaciéon del personal valorado y la turna a la Direccién de Transversalizaciéon

e Institucionalizacion para su firma y liberacion.

Paso 7. La Jefatura de Formacion de Capacidades hace entrega formal de la Carta
de Acreditaciéon a la persona evaluada, mediante comunicacién impresa y via
correo electrénico. La Carta de Acreditacion debe ser entregada en forma impresa

y digitalizada.

Paso 8. En caso de que los resultados de la valoracién cuenten con dreas de mejora
identificadas, la Jefatura de Formacion de Capacidades notificard por escrito a la
servidora o servidor publico dichas observaciones y establecerd un plazo no mayor
a 10 dias hdbiles para atender y solventar las dreas de mejora observadas, a
efectos de liberar la carta de acreditacion a la o el funcionario publico una vez

solventadas las observaciones.

Paso 9. La Jefatura de Formaciéon de Capacidades determinard si es necesario
realizar nuevamente el procedimiento en su totalidad o si Unicamente se requiere
valorar las dreas de mejora observadas a efectos de proceder a liberar la Carta de

Acreditaciéon de la persona evaluada.

Paso 10. Los aspectos no previstos en este proceso y/o en el procedimiento de
acreditaciéon, deberdn ser resueltos mediante un proceso de revision por parte de
la Subsecretaria de Igualdad de Género y la Direccién de Transversalizacion e

Institucionalizacién de la Perspectiva de Género.

Lista de verificacion

Subsecretaria de Igualdad de Género
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El drea responsable cuenta con un
disefio metodolégico del curso o
taller

El diserio metodolégico abarca un
tiempo de ejecucion minimo y
mdximo por sesién, segun la
modalidad que corresponda.

El 4area responsable cuenta con
una lista de asistencia por sesiéon.

La persona facilitadora cuenta con
los conocimientos y competencias
establecidas en los lineamientos de
la SISEMH para impartir el curso
de capacitacién con perspectiva
de género.

El drea responsable cuenta con el
material de apoyo para las y los
participantes del curso.

El area responsable cuenta con
instrumentos de evaluacion de
conocimientos para las y los
participantes.

El drea responsable cuenta con un
instrumento de evaluacién de
satisfaccion de las y los
participantes.

Plan de
capacitacion/formacién

Carta descriptiva

Plan de capacitacién y carta
descriptiva

Formato de lista de asistencia
por sesion, prellenado con los
datos generales del curso a
realizar.

Carta de acreditacién emitida
por la Jefatura de Formacién
de Capacidades de la
Direccién de
Transversalizacion e
Institucionalizacion de la
Perspectiva de Género.

Semblanza curricular de la
persona facilitadora y
soportes.

Sesién presencial de prueba.

Relacione la lista de material
de apoyo:

-  Lecturas de apoyo
(impresas o en
electrénico)

- Material diddactico e
insumos papeleria

- Proyector, pantalla, lap
top, sonido, senalador,
rotafolios, etc.

Formato de Evaluacion Pre y
Post

Formato de evaluacion de
satisfacciéon

Subsecretaria de Igualdad de Género
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8. El drea responsable cuenta con un Documento de sistematizacion
documento de sistematizacién de en version digital e impresa.

la capacitaciéon realizada. .

Lineamiento 3. Estdndares para el diseno metodolégico vy

planificacion de actividades de capacitacién institucional con

perspectiva de género

3.1. De los datos generales de las actividades de capacitacién

institucional

Los datos generales de una actividad de capacitaciéon institucional estdn

completos cuando cuentan con lo siguiente:

Nombre de la actividad de capacitacién o formacion: EL nombre o titulo que tendra
la actividad de capacitacién o formacion deberd ser claro y concreto, hacer
referencia a la temdtica principal y contener un lenguaje incluyente y no sexista,
asi como también es recomendable que el nombre de la actividad refiera la

poblacion objetivo a la que estd dirigida y la cobertura geografica.
Ejemplos:

Diplomado sobre Politicas Publicas con Perspectiva de Género para funcionarias y

funcionarios de la Administracion Publica del estado de Jalisco

Taller de Sensibilizacion en Género y Derechos Humanos de las Mujeres para

titulares de Instancias Municipales de las Mujeres del estado de Jalisco
Taller de Liderazgo Politico para Mujeres Jovenes e Indigenas del estado de Jalisco

Lugar, fecha y horario: Toda actividad de capacitacion o formacion debe precisar
con claridad el lugar donde se llevard a cabo y la fecha o periodo de realizacién.
Por otra parte, establecer con precisidon el horario de la capacitacién requiere de
considerar fundamentalmente las caracteristicas de la poblacion a la cual esta
dirigida para asegurar una participacion exitosa. Es indispensable que ademas
consideremos cuestiones de género tales como la division sexual del trabajo, las

jornadas laborales y las cargas de trabajo reproductivo que comunmente recaen

Subsecretaria de Igualdad de Género
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en las mujeres; preveamos aquellos horarios en los que tanto mujeres como

hombres puedan participar en pie de igualdad.

56
Poblacién objetivo: Es la poblacién a la cual estd dirigida la actividad de

capacitacion o formacién. La informacién debe precisar el perfil de las personas a
capacitar, asi como presentar datos desagregados por sexo. También es
importante precisar si hay poblacién indigena, con discapacidad, migrante, etc.
Otro dato importante sobre la poblacion objetivo es la segmentacién por grupos de
edad. Toda la informacién debe ser cuantificable. Si se trata de una actividad
dirigida a funcionariado de la administracion publica, es necesario precisar datos

del nivel jerarquico que ocupan, asi como las dependencias de las que provienen.

3.2 Del disefio metodoldgico y la planificacién

El disennio metodolégico de la actividad de capacitacién es aceptable cuando se

cumple con los siguientes:
Productos

1.21 El area responsable de la actividad de capacitacion cuenta con un Plan de
Capacitacion?* que cumple con los siguientes criterios:

e Incluye una breve introduccién o presentacién institucional.

e Incluye una alineacién al marco normativo (internacional, nacional y local)
que rige la politica estatal para la igualdad entre mujeres y hombres, y/o la
politica estatal para el acceso de las mujeres a una vida libre de violencia en
la cual se enmarca la actividad de capacitaciéon a realizar.

¢ Incluye una justificacién alineada a los objetivos y estrategias institucionales
de la SISEMH establecidos en alguno de sus programas rectores: el
Programa Estatal para la Igualdad entre Mujeres y Hombres, y/o el
Programa Estatal para Prevenir, Atender, Sancionar y Erradicar la Violencia
contra las Mujeres.

e Contiene una descripcion del perfil de la poblacién objetivo (participantes);

e Especifica el objetivo general de la actividad, vinculado al ejercicio de la
Politica Estatal para la Igualdad entre mujeres y hombres, y/o a la Politica

Estatal para el Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia.

24 Ver el Formato de Plan de Capacitacién de la SISEMH en la seccién de Anexos de los presentes
lineamientos.

Subsecretaria de Igualdad de Género



Igualdad Sustantiva

Lineamientos
I:I entre Mujeres y Hombres

)x L},]I%;((T
Jalisco
coptEe prLEeTA con Perspectiva de Género

para la Formacién y Capacitacién Institucional

e Describe los objetivos particulares de la capacitacién, alineados al objetivo
general.

e Describe los contenidos y la manera en que serdn abordados durante la 57
capacitacion.

e Los contenidos son coherentes con el marco conceptual en materia de
género establecido en los presentes lineamientos y/o en la bibliografia
recomendada en este instrumento?.

e Describe la estrategia de evaluacién del aprendizaje y de satisfacciéon sobre

la actividad de capacitacion.

122 El 4rea responsable cuenta con una Carta Descriptva? para impartir la
capacitacién, la cual contiene lo siguiente:

¢ Muestra el nombre de la actividad de capacitacién, nimero de sesiones a
realizar, nombre de las personas facilitadoras, perfil de las personas
participantes, lugar, fecha y horario de ejecucién.

e Muestra el propdsito de aprendizaje de la actividad de capacitacidon y éste
tiene coherencia con lo establecido en el Plan de Capacitacién. La redaccién
del propdsito de aprendizaje comienza con la frase: “Al finalizar el
(taller/curso/etc.) las personas participantes serdn capaces de:..”

e Muestra los temas a abordar y los resultados de aprendizaje. Los temas
establecidos y los resultados de aprendizaje guardan correspondencia con
el propdsito de aprendizaje, las actividades de ensefianza/aprendizaje y las
técnicas instruccionales y grupales planteadas.

e Las estrategias de aprendizaje o actividades a desarrollar muestran
claramente el rol de la persona facilitadora y de las y los participantes
durante su desarrollo.

e Senala el tiempo parcial/total para dar cumplimiento al objetivo senalado
en el Plan de Capacitacion,

e Indica los recursos diddcticos para la realizacion de las actividades de
capacitacién con base en las actividades de ensenanza-aprendizaje y las
técnicas instruccionales y grupales.

123 Los recursos didacticos elaborados:

25 Ver la relacién de bibliografia recomendada en la seccion de Anexos del presente documento.

26 ver formato oficial de carta descriptiva en la seccién de Anexos del presente documento.
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e Describen las técnicas instruccionales y grupales senaladas en la carta
descriptiva;

e Incluyen imdgenes no sexistas de acuerdo con las Manual de 58
Comunicaciéon No Sexista. Hacia un lenguaje incluyente? publicado por el
Instituto Nacional de las Mujeres, y

e Reflejan el uso del lenguaje no sexista tomando como referente las
Manual de Comunicacion No Sexista. Hacia un lenguaje incluyente
publicado por el Instituto Nacional de las Mujeres.

124 Los instrumentos de evaluacién elaborados:

e Contienen preguntas que indagan sobre la aplicacién del tema/s
abordados/s en la actividad de capacitaciéon realizada.

e Muestran correspondencia con el propdsito y los resultados de aprendizaje
contenidos en la carta descriptiva, asi como con el objetivo general y los
particulares definidos en el Plan de Capacitacion;

e Corresponden con la estrategia de evaluaciéon serialada en el Plan de
Capacitacion y en la carta descriptiva.

e Sus resultados son sistematizados y presentados de forma estadistica y

grafica en el documento de sistematizaciéon.

Lineamiento 4. Conocimientos bdasicos para desarrollar una

actividad de capacitacion o formacién institucional con

perspectiva de género

41 La servidora o servidor publico responsable de facilitar o impartir una
capacitaciéon institucional con perspectiva de género se considera competente

para desempeniar esta actividad cuando posee los siguientes conocimientos?:

Conocimientos?’:

Conceptos basicos de género
e La igualdad como principio, como concepto y como
derecho
e Sentidos basicos que se articulan al principio de igualdad:
equivalencia humana, no discriminacién, admision de la

Comprensién

27 Consultar en http://cedoc.inmujeres.gob.mx/documentos_download/101265.pdf

28 Ver: Formato de evaluacién de conocimientos para personal responsable de disefiar y/o
facilitar/impartir actividades de capacitacién con perspectiva de género, en la seccion de Anexos de
estos lineamientos.

2% Consultar bibliografia recomendada en la seccién de Anexos de estos lineamientos.
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diversidad, interseccionalidad, autonomia personal.
e Diferencia entre sexo y género
e Estereotipos de género
e Divisidon sexual del trabajo; dmbitos publico y privado

59

e Roles de género
e Elempoderamiento de las mujeres

1. Andlisis de género: Comprensién
= Andlisis de roles de género
» Condiciony posiciéon de género
= Andlisis de necesidades (prdacticas/estratégicas)
=  Andlisis de recursos (acceso/control)
* Marco Analitico de Harvard

2. Marco juridico de los derechos humanos de las mujeres: Comprensiéon

e Principales instrumentos internacionales (CEDAW,
Belem Do Pard, Plataforma Beijing, Agenda Regional
de Género, Agenda 2030, Estrategia Montevideo)

e Legislacion general para la igualdad entre mujeres y
hombres y el acceso de las mujeres a una vida libre de
violencia

e Legislacion estatal para la igualdad entre mujeres y
hombres y el acceso de las mujeres a una vida libre de
violencia.

e Ley orgdnica del poder ejecutivo del estado de Jalisco
(Art. 25)

¢ Reglamento interno de la SISEMH

3. El papel del Estado en el logro de la igualdad entre mujeresy Comprension
hombres
e Evolucidén histérica de las politicas dirigidas a las mujeres
e De Mujeres en el Desarrollo (MED) a Género en el
Desarrollo (GED)
¢ Enfoques post Beijing de las politicas de igualdad
e La transversalizacién de la perspectiva de género en las
politicas publicas.

4. Politicas de Igualdad Comprension
e La Politica Nacional y estatal para Igualdad entre

Mujeres y Hombres en México, y sus instrumentos.

e La Politica Nacional y Estatal para prevenir, atender,

sancionar y erradicar la violencia contra las mujeres, y

Subsecretaria de Igualdad de Género
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sus instrumentos.

60

1. Elaboracién de Instrumentos de Evaluacion: Conocimiento

e Elabora instrumentos de evaluacion PRE-POST de
conocimientos, acordes con los contenidos abordados en
la actividad de capacitaciéon®.

e Elabora un instrumento de evaluacién de satisfaccion
para participantes®,

e Sistematiza los resultados de las evaluaciones PRE-POST
de conocimientos y genera una estadistica de resultados
de aprendizaje que permite medir el logro de los objetivos
y resultados de aprendizaje trazados en el Plan de
Capacitacion y la Carta Descriptiva de la actividad
realizada. Integra los resultados sistematizados al
Documento de Sistematizacion en un apartado de
informe.

e Sistematiza los resultados de las evaluaciones de
satisfaccion y los integra al Documento de
Sistematizacién en un apartado de informe.

Glosario
1 Carta descriptiva Documento que se emplea para puntualizar

contenidos que se ofertan en alglun curso, taller o
cualquier actividad de capacitacién, con la finalidad
de que se observen de una manera ordenada los
procesos de planificacién y gestion de actividades de
ensenanza-aprendizaje. En toda carta descriptiva se
deben desglosar todas las etapas en las que se
realizaran actividades y evaluaciones. También se
pueden detallar mediante esta carta las politicas del
sistema de aprendizaje que se estd aplicando y las
evaluaciones finales. Tener una planificacion
ordenada. Ademds de dar aconocer los
contenidosen el orden en que serdn impartidos,
permitiéndole a facilitadoras/es y participantes

30 Ver: Formato para el disefio de evaluaciones PRE-POST test de conocimientos en actividades de
capacitacion de la SISEMH, en la seccién de Anexos de estos lineamientos.
81 Ver: Formato de Evaluaciéon de Satisfacciéon en la seccién de Anexos de los presentes lineamientos.
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tener en cuenta todo lo que realizarda.

2. Carta de Acreditacion Documento que emite la Jefatura de Formacion de
Capacidades, adscrita a la Direccién de 61
Transversalizaciéon e Institucionalizaciéon de la PEG,
mediante el cual se acredita a una servidora o
servidor publico como competente para realizar
actividades de capacitacién institucional con
perspectiva de género, como resultado de un
proceso previo de valoracidon de sus competencias
con base a los Lineamientos para la Capacitaciéon
Institucional con Perspectiva de Género de la

SISEMH.
3. Evaluacién de Refiere a la informacién proporcionada por las y los
satisfacciéon servidores publicos sobre el manejo de temas,

pertinencia de los temas para el trabajo, pertinencia
de las actividades para el aprendizaje y aspectos
logisticos

4. Lenguaje no sexista Refiere a las expresiones de la comunicacion humana
que valoran, reconocen y respetan a las mujeres sin
estigmatizarlas con estereotipos de género que
limitan su desarrollo como seres integrales.

5. Perfil de las y los Refiere a las caracteristicas sociodemogrdficas y
participantes culturales de las personas participantes, al menos
debe incluir: nimero de participantes desagregados
por sexo, datos de interseccionalidad?®, instituciéon de
procedencia, cargo que ocupan, municipios de
procedencia que nos permitan dar cuenta de la
cobertura geogrdfica de las acciones de
capacitacion.

6. Plan de capacitaciéon Refiere al documento que describe la vision global del
proceso de capacitacion y la estrategia para su
implementacion con las y los servidores publicos

7. Recursos didacticos Refiere a todos los materiales que utiliza quien
facilita para realizar el proceso de ensefianza-

aprendizaje en la capacitacién presencial.

32 por ejemplo, si las y los participantes son personas indigenas, de determinados grupos de edad, si tienen alguna
discapacidad, si son personas migrantes o tienen alguna otra especifidad relevante que deba ser considerada. Ver
formato lista de asistencia en la seccion de Anexos de los presentes lineamientos.
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Lineamiento No. 5. Competencias para la imparticién/facilitacion

de actividades de capacitacién o formacién presencial

62
5.1 La persona es competente cuando demuestra los siguientes:

DESEMPENOS

511 Realiza el encuadre con las y los participantes:
e Alinicio de la capacitacion,
e Presentandose ante ellas/os,
e Facilitando la presentacion de las y los participantes a través de una
técnica grupal
e Preguntando las expectativas que se tienen sobre la capacitacion,
¢ Mencionando el programa de trabajo de la capacitacion, y
e Ajustando las expectativas de las y los servidores publicos de acuerdo a los

objetivos general y particulares contenidos en el Plan de Capacitacion.

512 Menciona a las y los participantes las reglas grupales para el desarrollo de
la capacitacion:
e Invitdndoles a emplear un lenguaje no sexista al momento de participar,
recomenddndoles que se hable en primera persona, e
e Invitdndoles a participar en un ambiente de respeto a los aportes/opiniones

de las y los participantes.

513 Facilita el desarrollo de los temas desde una perspectiva de género y
derechos humanos de las mujeres:

e Explicando los temas relacionados con el marco conceptual y juridico en
materia de derechos humanos de las mujeres e igualdad de género, a través
de lecturas de apoyo, ejemplos, datos estadisticos o informacion cualitativa
que ilustren lo expuesto.

e Identificando los prejuicios/resistencias personales y grupales de las y los
participantes respecto al tema abordado a través de técnicas
instruccionales/grupales,

e Promoviendo la reflexion critica de las y los participantes sobre la
importancia del cambio personal/social de las construcciones sociales de
género mediante el manejo de técnicas instruccionales/grupales y

facilitando ejercicios detonadores del proceso reflexivo

Subsecretaria de Igualdad de Género
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¢ Mencionando la responsabilidad que tienen las instituciones publicas de
garantizar el derecho a la igualdad entre mujeres y hombres, y

e Preguntando cémo se vinculan los aprendizajes con su trabajo de acuerdo al
ambito de accion del grupo

e Aportando elementos conceptuales y metodoldégicos que den sustento y
fundamenten el andlisis del tema especifico que se aborda, desde la
perspectiva de género.

e Facilitando ejercicios que favorezcan la integraciéon de los conocimientos

adquiridos y su aplicaciéon en casos prdcticos

514 Realiza el cierre de la capacitacion:
e Reforzando los aprendizajes individuales/grupales a través de técnicas
instruccionales/grupales, y

e Evaluando el cumplimiento de las expectativas de las y los participantes

515 Emplea una metodologia participativa con enfoque de género:

e Durante toda la capacitacién,

e Utilizando lenguaje no sexista,

e Dirigiendo la mirada a las/los participantes mientras explica,

¢ Manteniendo una posicion dindmica dentro del aula y frente al grupo de
participantes

¢ Mostrando un lenguaje corporal sin denotar rechazo/inconformidad
hacia opiniones/comentarios/aportes de cada participante,

e Utilizando modulaciones y un tono de voz audible,

e Resolviendo las dudas expresadas por las/los participantes, y

e Moderando las participaciones para centrarlas en el tema y en el logro

de los objetivos del aprendizaje.

5.1.6 La persona es competente para impartir/facilitar procesos de capacitaciéon

presencial cuando cuenta con los siguientes:

CONOCIMIENTOS NIVEL

1. Dindmica de Grupos: Comprension
¢ Roles grupales
e Manejo y resolucién de conflictos
e Manejo de la subjetividad y las

emociones en el grupo

Subsecretaria de Igualdad de Género
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e Facilita ejercicios detonadores e
integradores para favorecer el
proceso de ensefnanza-aprendizaje

e Uso de un lenguagje libre de
discriminacion y sexismo

ACTITUDES/HABITOS/VALORES

64

1. Responsabilidad La manera en que comprende el
sentir/ las necesidades de las y los
participantes sin emitir juicios de
valor verbales/no verbales.

Lineamiento No. 6 De la evaluaciéon de procesos de capacitaciéon o

formacién presencial con perspectiva de género

6.1 La estrategia de evaluaciéon de un proceso de capacitacion/formacion
institucional con enfoque de género es suficiente cuando se cuenta con los

siguientes:
PRODUCTOS

611 Informe de evaluacién del proceso de capacitacion presencial en formato
impreso/electrénico elaborado:

e Incluye el perfil de las/los participantes a la capacitacion,

e Especifica los resultados globales de las evaluaciones de satisfaccion de la
capacitaciéon realizadas por las y los participantes,

e Describe el andlisis de los resultados de evaluacion del aprendizaje de las y
los participantes y su relacién con el cumplimiento del objetivo general y los
particulares,

e Contiene el andlisis de la contribuciéon de la capacitaciéon al cumplimiento de
los objetivos institucionales para el logro de la Politica Estatal de Igualdad
entre mujeres y hombres, y

e Establece recomendaciones para el seguimiento formativo de las y los

participantes.
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Anexos
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GOBIERNO DEL ESTADO
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FORMATO DE EVALUACION DE SATISFACCION DE PARTICIPANTES

[Nombre de la actividad de capacitacion]
[Area responsable]
Namero de la sesion. Ejemplo: Sesion 1de 3.
Tema:
Fecha:
Sede:
Persona Facilitadora:

Estimadas y estimados participantes:

69

Los propdsitos de esta evaluacion son conocer el grado de satisfaccion que logré la

sesidon e identificar dreas de mejora, asi como la verificacion de los resultados de

aprendizaje respecto al tema presentado.

Le solicitamos califique las preguntas de los primeros tres apartados marcando

con una X uno de los circulos de la serie de ® a ® en donde O significa nada o muy

mal, y ® significa mucho o muy bien. En el ultimo apartado escribe la informacion

correspondiente.

I. Evaluacion general de la actividad de capacitacion

¢Los contenidos y la presentaciéon mantuvieron su

q interés durante el taller?

060600600

Q ¢Los contenidos se trasmitieron de forma amena vy

S 2 0600060600

¢ ordenada?

Q qQ
:Recibié | tori nvitacic ti

S 1€ ecibié la convocatoria y/o invitacién en tiempo y 66606060
forma?

S 2 | ;Equipo disponible al inicio de la sesion? 060600600

Q

Subsecretaria de Igualdad de Género
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O
1 | ¢Se entendid el contenido de la presentaciéon? 06000600
A . . . . 70
- ¢La informacion proporcionada es de utilidad para
2 0600060600

su desarrollo personal?

El  contenido del tema cumplié con sus
S 3 0000600
expectativas?

II. Desempetio de la persona facilitadora

Nombre de la persona facilitadora:

1 Dominio de la informacién por la facilitadora 6000600

2 |La facilitadora fue clara y precisa en su exposicién 0660600600

3 |Fomenta un ambiente de participacion 060600600

4 |La facilitadora resolvié las dudas planteadas 0600600600
Rescaté las experiencias y aportaciones de los

5 . 6000600
participantes.

Subsecretaria de Igualdad de Género
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IV. Comentarios y sugerencias para la persona facilitadora

71

Positivos

Negativos

Propositivos

iGRACIAS POR TU COLABORACION!
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BIBLIOGRAFIA RECOMENDADA

72

Benavente Riquelme Maria Cristina y Valdes Barrientos Alejandra “La justicia para
la igualdad de género: enfoque analitico” en “Politicas Publicas para la Igualdad de
Género: un aporte a la autonomia de las mujeres” editado por la CEPAL, 15 — 21.

Santiago de Chile, 2014. https://www.cepal.org/es/publicaciones/37226-politicas-

publicas-la-igualdad-genero-un-aporte-la-autonomia-mujeres

De Barbieri, Teresita. "Certezas y Malos Entendidos sobre la Categoria de Género";
en: Estudios Bdsicos sobre Derechos Humanos IV, Instituto Interamericano de
Derechos Humanos, Serie Estudios de Derechos Humanos, San José, 1995, pp. 47 -
84. https://www.te.gob.mx/genero/media/pdf/94483483c320f4d.pdf

Garcia Prince Evangelina. Politicas de Igualdad, Equidad y Gender Mainstreaming,
cDe qué  estamos  hablando? . San  Salvador: PNUD, 2008.

http://pmayobre.webs.uvigo.es/descargar_libros/evangelina_garcia_price/politicas.

pdf

Inchdustegui Romero Teresa. “La institucionalizacién del enfoque de género en las
politicas publicas. Apuntes de torno a sus alcances y restricciones”. La Ventana N°
10 (1989). 84-123. https://www.redalyc.org/articulo.ca?id=88411129005

Ledn Magdalena, Batliwala Srilatha, Kabeer Naila, Riger Stephanie, Rowlands Jo,
Schuler Margaret, Stromquist Nelly, Longwe S, Clarke R. Wieringa Saskia y Young
Kate. Poder y Empoderamiento de las Mujeres. SantaFé de Bogotd: Tercer Mundo
Editores, 1997. http://www.bdigitalunal.edu.co/53100/1/92586017354.pdf

Milward Kirsty, Mukhopadhyay Maitrayee y Wong Franz F. Gender Mainstreaming
re- visited — approaches to explaining the mainstreaming story. Gender Resource
Facility, 2015.

Rigat — Pflaum Maria. “Gender Mainstreaming: un enfoque para la igualdad de
género”. Nueva Sociedad N° 218 (2008): 40-56.
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Romer Christensen Hilda. “Mainstreaming Gender, Diversity and Citizenship: s
concepts and methodologies”. University of Copenhagen. 2011. FEMCIT IP working
paper n°4.

https://koensforskning.soc.ku.dk/projekter/femcit/Mainstreaming_Gender__ Diversit

y_and_Citizenship_Concepts_and_Methodologies.pdf

Rowlands Jo “El empoderamiento a examen” Comunidad Virtual de Gobernabilidad
y Liderazgo (2005). http://acmcb.es/files/425-8232-
DOCUMENT/comunidadyvirtual.pdf

Standing Hilary. “Gender, Myth and Fable: the perils of mainstreaming in sector
bureaucracies”. IDS Bulletin 34.5 Repositioning Feminisms in Development (2014). 82
- 88. https://opendocs.ids.ac.uk/opendocs/handle/123456789/8516
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Formato de Plan de Capacitacion/Formacion Institucional

Datos generales de la actividad de capacitaciéon o formacion
Nombre de la actividad: Ndmero de

sesiones:

Area responsable de su ejecucion:

Persona(s) responsable(s) de la coordinacién/facilitacion:
Nombre completo y cargo
Nombre completo y cargo

Modalidad: ‘ Curso/Taller ( ) ‘ Diplomado () Seminario () | Otra ()
Fecha o periodo de realizacién: Horario:de_ a __ horas
Lugar donde se lleva a cabo la actividad: Poblacién objetivo

Mujeres: | Hombres:
Perfil de la poblacién objetivo: Total:

2. Introduccién/presentacién institucional
Escriba aqur

3. Alineacion de la actividad de capacitacion/formacién con el marco normativo
internacional, nacional y local en materia de derechos humanos de las mujeres
y la igualdad de género.
Escriba aqui

Justificaciéon de la actividad de capacitacién/formacién a realizar como
contribuye esta actividad al cumplimiento de los objetivos y estrategias institucionales de los Programas

rectores de la SISEMH'? ; Cémo beneficia a la poblacién objetivo esta actividad? ¢ Qué pasaria sila actividad
no se llevase a cabo?)

Escriba aqur

T Los programas rectores son: Programa Estatal para la Igualdad entre Mujeres y Hombres y Programa Estatal para
prevenir, Atender, Sancionar y Erradicar la Violencia contra las Mujeres.

Subsecretaria de Igualdad de Género
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5. Objetivo General de la actividad de capacitacién/formaciéon (describa el objetivo

general vinculado a la Politica Estatal para la Igualdad entre Mujeres y Hombres o a la Politica Estatal para
Prevenir, Atender, Sancionar y Erradicar la Violencia contra las Mujeres).

Escriba aqur

6. Describa los objetivos particulares de la actividad de
capacitacion/formacion, alineados al Objetivo General
Objetivo particular 1. Escriba aqu/
Objetivo particular 2. Escriba aqu/
Objetivo particular 3 Escriba aqui

7. Describa los contenidos y la manera en que serdn abordados durante la

capacitacion
Contenidos a desarrollar: Escriba aqur

Metodologia: Escriba aqur

8. Describa la estrategia de evaluacion a implementar en esta actividad de

capacitacion/formacion y los instrumentos que utilizard:

Escriba aqui

9. Anexa Carta descriptiva: Si( ) No()
10. Anexa lista de asistencia: Si( ) No()
T. Anexa instrumento de evaluacién pre-post de conocimientos: Si( ) No ( )
12. Anexa instrumento de evaluaciéon de satisfaccion: Si( ) No ( )
13. Anexa ficha curricular de la(s) facilitadora(s): Si( ) No( )
Observaciones
Escriba aqui

Elaboré: Vo.Bo. Jefatura de Formacién de
Capacidades
Nombre completo Nombre completo
Cargo Cargo

Direccién a la que estd adscrita/o

Fecha de entrega

Subsecretaria de Igualdad de Género
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FORMATO DE CARTA DESCRIPTIVA

No. de Sesion1de 2 (1)

Nombre de la actividad de capacitacién: (2)

Nombre de la/el facilitador: (3)

Perfil de las/os participantes: (4)

Lugar y fecha de realizacién:

Propésito de Aprendizaje: (5) Ejemplo: Al finalizar el taller, las y los participantes serdn capaces de. 1) Identificar los principales instrumentos
de derechos humanos de las mujeres, 2) Comprender el concepto de litigio estratégico y sus componentes, 3) Aplicar herramientas de litigo
estratégico para la defensa de los derechos humanos de las mujeres.

Estrategias de aprendizaje o

Temas (6) Resulta.do.s de Actividades a desarrollar Tecrnco. .M’o.te:'rlal T|e'r.npo (2)
Aprendizaje (7) — — Instruccional (10) Didactico (11) (Minutos)
Facilitador/a (8) Participantes (9)
Ejemplo: Ejemplo: Ejemplo: Ejemplo: Ejemplo: Ejemplo: Ejemplo:
Qué es el litigio| Lasy los Genera y facilita la | Participan en técnica | Técnica Grupal Proyector de 60 minutos
estratégico participantes siguiente reflexion | grupal para | Plenaria canon,
identifican qué es el con las | construir Técnica Expositiva computadora,
litigio estratégico en participantes: colectivamente  un bocinas, porta
materia de derechos ¢De qué depende la | concepto general de rotafolios,
humanos de las proteccion de los | litigio estratégico. papel bond,
mujeres, cudl es su derechos humanos | Conocen el concepto plumones,
finalidad y las de las mujeres? | de litigio estratégico, lapiceros, hojas
diversas variables ¢Cudles son las | asi como las blancas,
que operan en la variables que | variables que operan tarjetas

definicion de los
objetivos del litigio
estratégico.

influyen para que un
Estado se
comprometa a favor
de los derechos
humanos de las
mujeres?

Expone al grupo un
concepto general del
litigio estratégico,

como un CISp@CtO

en la definicion de
sus objetivos

adheribles de
colores, cinta
adhesiva,
fotocopias de
lectura de
apoyo para
participantes.




-

ERNO DEL

ES

clave para la
proteccion de los
ddhh de las mujeres.
Expone cuales son
los  objetivos  del
litigio estratégico y
las variables que
operan en su

definicion.

Estrategia de Evaluacién: (14)

Ejemplo:

Se aplicard evaluacion PRE-POST al grupo para evaluacion de conocimientos sobre los contenidos de la sesion.

Se aplicard evaluacion de satisfaccion de las participantes para evaluar la calidad y pertinencia de la capacitacion
recibida.

TIEMPO TOTAL
a3)
(Horas/Minutos)

INDICACIONES:

1.- Serialar el nimero de sesiones en que se desarrollard la actividad de capacitacién o formacion

2.- Anotar el nombre de la actividad a impartir.

3.- Nombre de la persona facilitadora/responsable.

4.- Perfil de las personas participantes (nivel escolar, profesion, institucién a la que pertenecen, etc.).

5.- Establecer el propdsito central la actividad de capacitacién/formacion (resultado que pretendemos lograr en las personas participantes).
6.- Precisar los contenidos, las técnicas de aprendizaje y contexto en que se desarrollard la actividad de capacitacion/formacion

7.- Definir claramente cada aprendizaje que deseamos lograr con las personas participantes.

8.- Explicar claramente la actividad a desarrollar.

9.- Sefialar cual serd la participaciéon de los/as asistentes en cada una de las estrategias de aprendizaje aplicadas.

10.- Definir la modalidad de aprendizaje que utilizard el/a Facilitador/a en el desarrollo de los talleres. (Expositiva, vivencial, demostrativa, etc.) .

T.- Indicar el material de apoyo y equipo que se empleardn durante el desarrollo de las actividades.

12.- Senialar el tiempo de duracién, en minutos, que se aplicard a cada una de las dindmicas de trabajo que se instrumentardn en la actividad de capacitacién/formacion.

13.- Determinar el tiempo total de duracién de la actividad de capacitacién/formacion, en horas y minutos.

14.- Hacer referencia a los formatos o mecanismo de evaluacion para conocer en qué medida se cumplié con el objetivo general de la capacitacion/formaciéon y tomar en cuenta las

observaciones para la mejora continua del mismo.
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LISTA DE ASISTENCIA

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD: TOTALES POR ACTIVIDAD
(Numero de participantes)
PERSONA FACILITADORA O RESPONSABLE: Mujeres Hombres Total
LUGAR: (lugar sede, ciudad y entidad federativa)
FECHA:

INTERSECCIONALIDADES

a) Personas indigenas

b) Con alguna discapacidad < <
SEXO RANGO DE EDAD ) De60afiosy mas; INSTITUCION/ORGANIZACION MUNICIPIO )
M/H NOMBRE a)15a29 b)30a44 d)  Migrante; CARGO CORREO ELECTRONICO FIRMA
/ c)45a59 d)60ymas e) Diversidad Sexual;

f) Joven (hasta 29 afios)
g) Nifia, nifio o Adolescente
h) Otro (especificar)

La SISEMH es la responsable del tratamiento de los datos personales y sensibles que nos proporcione y seran utilizados para: a) Registrar su inscripcion a la capacitacion; b) generar listas de asistencias y validacion de las mismas; c) emision de constancia de su participacion, en su caso; d) establecer comunicacion para dar seguimiento de los cursos o aclaracién de dudas sobre sus
datos, notificacidn de cancelacién o cambio de horario, fecha o sede; e) generar estadisticas; f) envio de material de exposicion o apoyo; e g) invitacion a futuros eventos; y no se realizaran transferencias que requieran su consentimiento, salvo aquellas que sean necesarias para atender requerimientos de informacidn de autoridad competente, debidamente fundados y motivados.
Para mayor informacion acerca del tratamiento y de los derechos que puede hacer valer, usted puede acceder al aviso de privacidad integral que se encuentra publicado en la pagina de transparencia de la SISEMH siendo ésta la siguiente: https://transparencia.info.jalisco.gob.mx/transparencia/dependencia/370



https://transparencia.info.jalisco.gob.mx/transparencia/dependencia/370
https://transparencia.info.jalisco.gob.mx/transparencia/dependencia/370
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[Nombre de la actividad de capacitacion]
[Area responsable de la SISEMH]

Numero y titulo de la sesiéon. Ejemplo: Sesion 7 de 2 Conceptos bdsicos de género
Fecha:

Sede:

Persona Facilitadora:

Estimadas y estimados participantes:

Los propodsitos de esta evaluaciéon son conocer el grado de satisfaccidon que logro la sesion e identificar dreas de mejora,
asi como la verificacion de los resultados de aprendizaje respecto al tema presentado.

Le solicitamos califique las preguntas de los primeros tres apartados marcando con una X uno de los circulos de la serie
de © a ® en donde O significa nada o muy mal, y ©® significa mucho o muy bien. En el ultimo apartado escribe la informacion
correspondiente.

I Evaluacion general de la actividad de capacitacion

¢JLos contenidos y la presentacién mantuvieron su interés durante el
taller?

DESARROLLO
DEL EVENTO

2 | iLos contenidos se trasmitieron de forma amena y ordenada?

1 | ¢Recibid la convocatoria y/o invitacion en tiempo y forma?

2 | ¢Equipo disponible al inicio de la sesion?

ORGANIZACION

1 | ;Se entendid el contenido de la presentacion?

¢La informacion proporcionada es de utilidad para su desarrollo
personal?

®@ ®© o] © o (6 o
@ © 0] @ @ | o
QO O O] © OO O
© ©@ ] © @ |© ©
® ©®© 6| & ©6 |6 ©6

DESARROLLO
ACADEMICO

3 | ¢El contenido del tema cumplié con sus expectativas?

® 6 6| 6 6 (6 6

II. Desempefio de la persona facilitadora

Nombre de la persona facilitadora:

1 | Dominio de la informacién por la facilitadora

2 | La facilitadora fue clara y precisa en su exposiciéon

3 | Fomenta un ambiente de participaciéon

4 | La facilitadora resolvié las dudas planteadas

92000
90000
QOO
coJf coJooff{ ool co)
®e 060606
e 6 6686

5 | Rescato las experiencias y aportaciones de los participantes.
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Iv. Comentarios y sugerencias para la persona facilitadora

Positivos

Negativos

Propositivos

i{GRACIAS POR TU COLABORACION!
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Indicaciones para el disetio de una evaluaciéon PRE-POST

» Disenar 1solo instrumento y se aplica dos veces: antes de iniciar
la actividad formativa y al concluir dicha actividad.

*» Recuerda que antes de imprimir los cuestionarios, es importante
verificar que los encabezados se distingan por el titulo de “PRE" y
el titulo “POST”, para poder diferenciarlos y aplicarlos en el
momento que corresponda.

» Se recomienda formular preguntas con respuestas de opcion
multiple, pues ello facilita la sistematizacion de las respuestas y
los resultados finales para medir el aprovechamiento del grupo
con respecto a los contenidos abordados.

*» Losreactivos deben ser los mismos en ambos cuestionarios para
poder medir cambios en las respuestas de las personas que
participaron en la actividad de capacitacién o formacion.

» Se recomienda que las evaluaciones de conocimientos
contengan al menos 10 reactivos.

*» Las personas responsables de su diseno deben asegurarse de
contar con una evaluacién previamente resuelta y confirmar
con anticipacion todas las respuestas correctas, a fin de evitar
errores o vacios.

» Todos los reactivos deben estar relacionados de forma
coherente con los contenidos abordados en la actividad de
capacitacion/formacion.

» El formato de evaluacion PRE-POST debe contener un espacio
para que la persona participante escriba su nombre y los datos
generales de la actividad, a efectos de que posteriormente
puedas comparar ambos instrumentos por cada participante
que haya respondido a la evaluacion.

* Debe contener indicaciones para responder el cuestionario.

Subsecretaria de Igualdad de Género
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GOBIERNO DEL ESTADO

EJEMPLO

EVALUACION DIAGNOSTICA (PRE TEST)

Nombre de la actividad:

Nombre de la participante:

Fecha: Lugar:

Indicaciones: Te invitamos a responder el siguiente cuestionario de evaluacién inicial,
que tiene la finalidad de identificar los conocimientos previos con que cuentas sobre
los temas a desarrollar en el diplomado. Marca con X en el paréntesis de la respuesta

que eljjas.
1 La democracia es...

a. Una forma de gobierno en la que se plantea que el poder politico es ejercido por los
individuos pertenecientes a una misma comunidad politica, es decir a las y los

ciudadanos de una nacion ()

b. Consiste en garantizar que todos los miembros de la sociedad tengan una

posibilidad real e igual de participar en las decisiones colectivas ( )

c. Es un sistema politico que plantea que el pueblo elije a sus gobernantes mediante

el sufragio libre y secreto ()

2 Marca en el paréntesis con una X la opcién que contenga el instrumento
internacional de derechos humanos de las mujeres que se considera el mads

importante en el mundo.

a. Convencion Interamericana para Prevenir, Sancionar y Erradicar la Violencia

contra la Mujer ()
b. Convencion sobre Todas las Formas de Discriminacion contra la Mujer (CEDAW)

()

¢. Plataforma de Accion de la IV Conferencia Mundial de la Mujer, Beijing 1995 ( )

Subsecretaria de Igualdad de Género



